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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

a) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. El saldo que se presenta en el Estado Financiero en el rubro de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2020 es de $29°852,217.13 (Veintinueve millones
Ochocientos cincuenta y dos mil doscientos diecisiete pesos 13/100 M.N

Bancos

El saldo que se presenta en el Estado Financiero en el rubro de Bancos al 31 de diciembre de 2020 es de $29'852,217.13 (Veintinueve millones ochocientos
cincuenta y dos mil doscientos diecisiete pesos 13/100 M.N, para mejor control de los recursos, distribuidos en las siguientes cuentas bancarias de Bancomer,

Banamex y Scotian Bank

i R NOMERD : s L
'CUENTA BANCO | DE |  IMPORTE ($) - OBSERVACIONES
s o3 SRCUENTAR | i : R A i
APERTURA PARA RECIBIR MINISTRACIONES DEL GOBIERNO
FEDERAL BANCOMER | 453607755 4,824.491.03 | FEDERAL.
APERTURA PARA RECIBIR MINISTRACIONES DEL GOBIERNO
ESTATAL BANCOMER | 453607690 3.434.450.67 | ESTATAL.
RECAUDACION DE DEPOSITOS DE LOS INGRESOS QUE GENERA
4
INGRESOS PROPIOS BANCOMER | 453607682 4.014.087.63 | ELINSTITUTO.
CONCENTRA RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES PARA
OPERACIONAL BANCOMER | 453735079 REALIZAR UNA SOLA TRANSFERENCIA PARA PAGO A
98,440.53 | PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS.
CONCENTRA LA RESERVA DEL PATRIMONIO Y RESERVA DE
FONDO DE RESERVA BANCOMER | 155052653 8.115.259.51 | CONTINGENCIA.
ACREDITAMIENTO Y OPERACION DEL PROYECTO EXTRAORDINARIO DE
CERTIFICACION PAERNER Rat 311,152.73 | ACREDITAMIENTO Y CERTIFICACION.
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A el - NUMERO el s ; i e

CUENTA | BANCO DE |  IMPORTE ($) OBSERVACIONES

; - CUENTA e A s :
ANUIES PAFP 2014 BANCOMER | 197622635 4232 ?g:g:;g:ﬁi%ﬁé?oﬂifgoiioeRAMA DEAPOYOA LA
PROYECTO DE INVESTIGACION BANCOMER | 197888384 106,353.16 g‘:g&:z_ﬁgﬁgf&ﬁ' MANEICYDEL PROVECTI EXIRACRRINARID
PIFIT 2014 BANCOMER | 197888376 1,031.69 | OPERACION DEL PROYECTO PIFIT 2014.
PIFIT 2015 BANCOMER | 102908948 14,460.61 | OPERACION DEL PROYECTO PIFIT 2015.
INVESTIGACION 2015 BANCOMER | 102962357 65,838.58 | OPERACION DEL PROYECTO INVESTIGACION 2015.
TELECOMUNICACIONES ETAPA 1 | BANCOMER | 102962640 1249473 ?"PERACION DEL PROYECTO DE TELECOMUNICACIONES ETAPA
ggli-SRES DE EJER ANTERIORES BANCOMER | 104184467 —_— 'C:Z.I(EJI;\IECRI;I\FRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2015
ESI;RES DE EJER ANTERIORES i — 67 (E:;)Tr:(;ir:TRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2015
REMANENTE ESTIMULO 2015 BANCOMER | 110460311 42.30 Eiiﬁgggq DE REMANENTES DEL ESTIMULO DOCENTE DEL
BECAS CONACYT BANCOMER | 110460273 61,025.89 gﬁf ;ﬁg hé&ﬁ::g?ﬁ%ﬁ BECAS CONACYT OTORGADAS A LOS
/c\IF;?q\_'rC[)FIﬁ&;A INVESTIGACION BANCOMER | 110460230 — &Zﬁ-'qul-gq DE APOYOS A LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN EL
m:#?TRLfsTgi CALIDAD DE LOS BANCOMER | 110460184 e &:E.T‘?S-I{%I;DEL PROYECTO DE MEJORA DE LA CALIDAD DE LOS
S e
EEREREL4E ey I—— 58619 EI(E)[I)\JE(;;I\:_TRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2007
FEDERAL 3009 U — 713276 ffI(E)[j)“EcPiI\:.TRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2009
——— U —— 334730 EETI\;?TE\TTRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2009
EERERAE AT FYTOaEaT — el :E;dEiZTRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2010
FEDERAL 2012 BANCOMER | 111103067 - EE;dEiih:_TRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2012
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CUENTA BANCO b:'iﬂg:_%\ IMPORTE ($) OBSERVACIONES _
CeTATAL 2012 SANCOMER | 111103083 0202674 CONCENTRA EL RESULTADO DE EIERCICIOS ANTERIORES 2012
S S ANCOMER | 111103091 oss77 ICP?GI\:;ESIEER:R%PTS;ULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2012
R, SUSET 050175 (FISEI;JEE‘ZI\:;FRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2013
I . [—— 050175 E?T::iirfm EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2013
CEERAL 201 S ANCOMER | 111103101 . CONCENTRA EL RESULTADO DE EIERCICIOS ANTERIORES 2014
CTATAL 2014 S ANCOMER | 111103156 152602 CONCENTRA EL RESULTADO DE EIERCICIOS ANTERIORES 2014
S S I, R 'cr?éuR(égR:Rgp?é?mno DE EJERCICIOS ANTERIORES 2015
S ——— SEANEGIIE ECRE 5602 :::I(EJI;IE(II%E;\:-TRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2016
ESTATAL 2016 BANCOMER | 111103180 - :gg\?riTTRA EL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2016
CROPIOS 2016 BANCOMER | 111103199 o2 S&NREEETSR:RZLPTS;ULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2016
OSSO | oo 1|11 LN OO RO
;iﬁgiﬁ“ﬁ: PARALAINCLUSION | v comier | 110884146 201 32 | OPERACION DEL PROGRAMA PARA LA INCLUSION/ANDADOR
'E'\ﬁcﬁéﬂ?v?zfﬁ; IDAD BANCOMER | 112262843 0,227 g | OPERACION DE INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA 2018

FED PROGRAMA PARA LA

INCCLUSION Y EQ EDUCATIVA | BANCOMER | 113722090 FED PROGRAMA PARA LA INCCLUSION Y EQ EDUCATIVA 2019
2019 3,906.07

CRODEP 2017 SANAMIEX | 9612135035 19.13 | APERTURA PARA OPERACION DEL PROGRAMA DE

DESARROLLO PROFESIONAL 2017, DE RECURSOS FEDERALES.
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PRODEP 2018 BANAMEX | 9673222078 S T e e L
PRODEP 2019 FEDERAL BANAMEX | 70126354159 e s
AEGIER S SCOTIANBANK | 4708015678 20 gFE’:E;ﬁgﬁ?g:oopigrgrgﬁggg,EF{EORGEF::TJ'\QO?FEDERALES.
TOTAL $29,852,217.13

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. El importe que presenta el estado financiero al 31 de diciembre de 2020 de $980,764.13 (Novecientos ochenta mil setecientos sesenta y cuatro pesos
13/100M.N.) Integrado por Cuentas por cobrar a corto plazo por un importe total de $895,052.51 (Ochocientos noventa y cinco mil cincuenta y dos pesos
51/100 M.N.), deudores diversos por un importe de $23,911.62 (Veintitrés mil novecientos once pesos 62/100 M.N.), e ingresos por recuperar a corto plazo por

un importe de $61,800 (Sesenta y uno ochocientos pesos 00/100 M.N.).

Cuentas Por Cobrar a Corto Plazo

3. Elimporte de $23,911.62 (Veintitrés mil novecientos once pesos 62/100 M.N.) corresponde al saldo en el Estado Financiero al 31 de diciembre de 2020,
en los rubros de Servidores Publicos ITSOEH y Deudores Externos que se integra de la siguiente manera:

SERVIDORES PUBLICOS ITSOEH

DEUDOR C il A CONCEPTO PARCIAL TOTAL  ANTIGUEDAD
EGISTRO DE PAGO A
s, FED RO N BN, beso a2 |8 425075 311212020
\UAREZ PROBLEMAS DE FACTURACION
SUMA $ 425075
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SERVIDORES PUBLICOS ITSOEH
FUENTE DE
DEVEOR FINANCIAMIENTO CONCEPTO

PARCIAL TOTAL ANTIGUEDAD

CARMENROJO | INGRESOS PROPIOS | POR DIFERENCIA EN AJUSTE DE
MONROY

SALDOS 31/12/2020

DEPOSITOSEN | INGRESOS PROPIOS | DEPOSITO Tﬁigggs PROPIOS | ¢ 6376
TRANSITO i T
XICUCO HIDALGO
COMERCIALIZADORA Y
ELIEL OLVERA FED CONSTR., CONCLUSIONDEL | $  6,497.71 31/12/2020
GOMEZ ANDADOR CON PASAMANOS Y
CUBIERTA MODULAR
SUMA $  6497.71

o
.-..._-‘.:'ui’
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DEUDOR

SERVIDORES PUBLICOS ITSOEH

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO CONCEPTO PARCIAL TOTAL ANTIGUEDAD
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DEUDOR

NOE ISRAEL
AZPEITIA GARCIA

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

INGREOS PROPIOS

SERVIDORES PUBLICOS ITSOEH

CONCEPTO

GASTOS A COMPROBAR POR
PAGO POR PUBLICACION EN EL
PERIODICO OFICIAL,

$

PARCIAL

197.00

TOTAL

ANTIGUEDAD

03/12/2020

SUMA

$

197.00

YANETH
RODRIGUEZ
LOPEZ

53 % FIS /50 % FED

INTERESES POR
APORTACIONES AL ISSTE POR
CENSANTIA EN EDAD
AVANZADA Y VEJES (PAGO
SAR-ISSSTE
CORRESPONDIENTE AL
BIMESTRE JULIO-AGOSTO (4TO
BIM.2020))

$

647.95

25/09/2020

54 % FIS /50 % FED

INTERESES DE VIVIENDA (PAGO
SAR-ISSSTE
CORRESPONDIENTE AL
BIMESTRE JULIO-AGOSTO ( 4TO
BIM.2020))

$

348.12

25/09/2020

55 % FIS /50 % FED

INTERESES DE RETIRO (PAGO
SAR-ISSSTE
CORRESPONDIENTE AL
BIMESTRE JULIO-AGOSTO ( 4TO
BIM.2020))

$

139.65

25/09/2020

SUMA

$

1,135.72

SUBTOTAL

12,265.41

e

$.E.P.
360 de Instiutod
T BW"ozmmumm
A ico Supenat
uu::m "raef*ﬁ;f;‘ilaﬁi Estado

SU0001 S
13M
Direcckon Genor®
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SERVIDORES PUBLICOS ITSOEH

FUENTE DE 3
DEUDOR FINANCIAMIENTO CONCEPTO PARCIAL TOTAL ANTIGUEDAD

Ll DEUDORES EXTERNOS ___ A | I
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SERVIDORES PUBLICOS ITSOEH

FUENTE DE -
DEUDOR e CONCEPTO PARCIAL TOTAL ANTIGUEDAD
SALDO DEL EJERCICIO 2019
GRECIAESTHER | INGRESOS PROPIOS | PORPROBLEMASCONEL | $  1,020.00 01/01/2020
ZUNIGA DEPOSITO DE INSCRPCION
HERNANDEZ
SUMA $  1,020.00
PAGADO CFDI 13371 Y 13582;
SRUPO POR SERVICIO DE INTERNET
CORRESPONDIENTE AL MES
HIDALGUENSE DE | INGREOS PROPIOS DE NOVIEMBRE Y DICIEMB. GP $  8,000.00 03/12/2020
DESARROLLO S.A GRUPO HIDALGUENSE DE
DEC.V. DESARROLLO, SA.DEC.V,,
SUMA $  8,000.00
SUBTOTAL $ 11,646.21
GRAN TOTAL IE 23,911.62

Ingresos Por Recuperar a Corto Plazo

.E.P.

Difecc@bsh Ee institutos ‘
Tacnologicos Descentralizedos
fnstituto Teenoligice Supariar

ge! Occidente del Estado
de Hidalgs
13MSUD0M S
Direccion General

4. El importe que presenta el Estado Financiero al 31 de diciembre de 2020, $61,800.00 (Sesenta y un mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) correspondiente al
adeudo del Municipio de Mixquiahuala de Juarez, por la renta del espacio de alimentacion del periodo de enero — julio 2015.

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)

5. NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Inversiones Financieras

6. NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Bienes Inmuebles
Terreno
7. Elterreno de las Instalaciones del ITSOEH es adquirido a través de expropiacion, asentado en el Decreto de Creacién del Instituto, se encuentra en proceso de
escrituracion ante el programa PROCEDE, segun Acta firmada el 3 de Junio de 2003, ante Autoridades de IHEMSYS, ITSOEH, Autoridades del Comisariado
Ejidal y Gobierno del Estado. La superficie es de 38.83936949 has, ubicada en la zona denominada “Cinta Larga”.

Edificios y Construcciones

8. Al 31 de diciembre 2020, el ITSOEH presenta en el rubro de Bienes Inmuebles, un saldo de $80, 920,906.79 (ochenta millones novecientos veinte mil
novecientos seis 79/100 M.N.) el cual se distribuye en los siguientes rubros:

Concepto Importe
Edificios no habitacionales $79'826,751.00
Construcciones en proceso bienes $1°094,155.79
propios nlrmg'gé%mm?-
Descentralizedos
Total $80°920,906.79 T Toanoiogico Superis
del Occidenje del Estado
de Hidalge
13MSU0001 S
Direcclon Generst

Edificios no habitacionales

9. Edificios, con un valor en libros de $79'826,751.00 (Setenta y nueve millones ochocientos veintiséis mil setecientos cincuenta y uno /100 M.N.), se integra como
sigue:

Unidad departamental tipo lll (Edificio 1) con un valor en libros por la cantidad de $11'737,000.00 (Once millones setecientos treinta y siete mil pesos 00/100 M.
N.). La obra en su totalidad fue realizada por conducto del CAPECE, la cual consiste en un edificio compuesto por siete aulas, dos laboratorios, un taller, treinta y
dos anexos y obra exterior compuesta por subestacion y transformador, cisterna, fosa séptica, pozo de absorcion, plaza civica, andadores, jardineria, luminaria
exterior, cercado parcial con malla ciclon, carril de desaceleracion, ramal de electrificacion, red hidraulica, eléctrica y sanitaria. Esta construccién cubre una
superficie de 1,298 m?.

Unidad académica departamental tipo Il (Edificio 2), con un valor en libros por la cantidad de $11°405,281.75 (Once millones cuatrocientos cinco mil doscientos
ochenta y un pesos 75/100 M. N.), La obra en su totalidad fue realizada por conducto del CAPECE, la cual consiste en taller de industria alimentaria, laboratori
para ingenieria industrial, siete aulas, treinta y cuatro anexos y obra exterior.

a
P
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Unidad multifuncional de talleres y laboratorios (Edificio 3), con un valor en libros por la cantidad de $7°952,293.25 (Siete millones novecientos cincuenta y dos mil
doscientos noventa y tres pesos 25/100 M. N.), el cual consiste en dos talleres de 5EE, 4 laboratorios de 4EE, jefatura de 2EE, vestibulo de 12EE, bodega de 1E

y oficina.

Unidad académica departamental tipo Il (Edificio 4), con un valor en libros por la cantidad de $13'549,560.77 (Trece millones quinientos cuarenta y nueve mil
quinientos sesenta pesos 77/100 M.N.), el cual consiste en terminacién de escalera, servicios sanitarios, vestibulo, acceso, 2 aulas, centro de cémputo, area

administrativa, jefatura de departamento y area de secretarias, 22 anexos y obra exterior.

Unidad departamental tipo Il (Edificio 6), con un valor en libros por la cantidad de $11°001,305.96 (Once millones un mil trescientos cinco pesos 96/100 M.N.), el

cual consiste en terminacién del centro de computo de 2 niveles.

Unidad de vinculacion (Edificio 7), con un valor en libros por la cantidad de $10°433,965.29 (Diez millones cuatrocientos treinta y tres mil novecientos sesenta y

cinco pesos 29/100 M.N.)

Unidad académica biblioteca (Edificio 8), con un valor en libros por la cantidad de $13°747,343.98 (Trece millones setecientos cuarenta y siete mil trescientos

cuarenta y tres pesos 98/100 M.N.), el cual consiste construccion de biblioteca y obra exterior.

Construcciones

10. Construcciones, con un valor en libros de $1°094,155.79 (Un millén noventa y cuatro mil ciento cincuenta y cinco pesos 79/100 M.N.), se integra como sigue:

11.

Concepto Importe
Galera (cafeteria) $196,376.38
Barda perimetral $348,786.79
Canchas multifuncionales $261,025.96
Cancha de fltbol $287,966.66
Total $1°094,155.79

Bienes Muebles

S.E.P.

Direccibn da Institutos
Tecnoldgicos Descantralizados
instituto Teenolbgico Superior

ge! Occidente del Egtado
de Hidalgo
13MSU0001S
Direccion General

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $49°927,141.80 (Cuarenta y nueve millones novecientos veintisiete mil
ciento cuarenta y un pesos 80/100 M.N.), esta integrado de esta manera:

Contable / 11
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Mobiliario y Equipo de Administracién

12. Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $17°382,852.98 (Diecisiete millones trescientos ochenta y dos mil

ochocientos cincuenta y dos pesos 98/100 M.N.), esta integrado de esta manera:

Concepto Importe
Muebles de Oficina 1°630,911.22
Equipo de Computo y de Tecnologia de la .
Informacion 14'659,604.36
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 1°092,337.4
Total $17°382,852.98

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

13. Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $2'488, 868.15 (Dos millones cuatrocientos ochenta y ocho mil
ochocientos sesenta y ocho pesos 15/100 M.N.), esta integrado de esta manera:

Concepto Importe
Equipos y aparatos auditivos 1,936,408.97
Camaras fotogréficas y de video 140,142.32
Otro Mobiliario y equipo
educacional 412,316.60
Total $2,488,868.15

Equipo e Instrumental Médico y De Laboratorio

S.EPR
Direccién de instiutos
TecnolGgicos Descaniralizados
instituto Teencldgico Superior
del Occidente del Esiado

14. Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $2'745,549.60 (Dos millones setecientos cuarenta y cinco mil quinientos
cuarenta y nueve pesos 60/100 M.N.), de equipo médico y de laboratorio.
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Equipo de Transporte

15. AL 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $6'633,767.50 (Seis millones seiscientos treinta y tres mil setecientos

sesenta y siete pesos 50/100 M.N.), de vehiculos y equipo terrestre. Se cuenta con catorce vehiculos y dos autobuses, relacionado a continuacion:

VEHICULO MODELO No. DE INV PROVEEDOR FACTURA COSTO
CAMIONETA HILUX 2012 201240047 | ALECSA CELAYAS. DER.L. DEC.V. AA-01320 270,600.00
SENTRA BLANCO 2008 200820005 | NAMI PACHUCA S.A. DE C.V. 28148 169,600.00
TSURU 53 2013 201240046 | CENTRO AUTOMOTRIZ DE TULA S.A. DE C.V. BODO0D0876 126,126.00
TSURU 52 2013 201240045 | CENTRO AUTOMOTRIZ DE TULA S.A. DE C.V. BO00000877 126,126.00
TSURU 03 2009 2000820007 | NAMI PACHUCA S.A. DE C.V. 28152 116,914.00
TSURU 01 2009 2000820006 | NAMI PACHUCA S.A. DE C.V. 28151 116,914.00
AUTOBUS 2003 200320038 | ZAPATA CAMIONES S.A. DE C.V. 8989 1,349,000.00
TOYOTA 2008 200082001 | ALECSA PACHUCA S. DE R.L. DE C.V. 7542 272,500.00
NISSAN 2003 200520036 | CENTRO AUTOMOTRIZ DE TULA S.A. DE C.V. 4178 139,100.00
ASTRA 2007 2000620005 | EXCELENCIA AUTOMOTRIZ DE HIDALGO S.A. DE C.V. V-18048 146,000.00
SENTRA GRIS 2003 200520037 | NAMI PACHUCA S.A, DE C.V. 13715 133,600.00
TSURU AZUL 2006 200740001 | CENTRO AUTOMOTRIZ DE TULA $.A. DE C.V. 8542 94,000.00
TSURU GUINDA 1998 200740001 | AUTOMOTRIZ CENTRAL DE MEXICO S.A. DE C.V. 11210 0
FORD 1997 200420038 | RECURSOS MATERIALES 81,922.00
DODGE 1997 RECURSOS MATERIALES DONACION
VOLVO AUTUBUS TRANSPORTE 2013 2012220844 | CAMIONERA DE TEXCOCO,S.A DE C.V. TV-199 3,198,465.50
HONDA 2020 5410010001-1 | GSAU PACHUCA S.A DE C.V AU 286 292,900.00

TOTAL 6,633,767.50

mm&%é%mm

" Facnologicos Dasoariralizados
T

senologico Suparior
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Maquinaria, otros equipos y herramientas

16. Al 31 de diciembre de 2020, $20°676,103.57 (Veinte millones seiscientos setenta y seis mil ciento tres pesos 57/100 M.N.), que se integra de la siguiente

manera:

Activos Intangibles y diferidos

Activos intangibles

Concepto

Importe

Magquinaria y equipo Agropecuario

383,150.00

Maquinaria y equipo industrial

16, 597,820.07

Sistema de aire acondicionado,

calefaccion y refrigeracion 8276820
Equipos de generacion eléctrica 1, 027,945.75
Herramientas y maquinas herramientas 548,432.64
Otros equipos 318,524.61
Total 20°676,103.57

S.E.P.

Pireccibn da institutos
Tecnolbgicos Descentralizados
instituto Teenologico Superior

del Occidente del Estado
de Hidalgo
13MSU0001S
Direccion General

17. Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $3'941,727.22 (Tres millones novecientos cuarenta y un mil setecientos
veintisiete pesos 22/100 M.N.), integrado de la siguiente manera:

Concepto Importe
Software 511,811.91
Patentes, Marcas y Derechos 4,381.31
Licencias 3,425,534.00
Total 3,941,727.22
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Estimaciones y Deterioros

18. Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo Por concepto de depreciacion y amortizacion por un total de $ 77°004,043.60 (Setenta y
siete millones cuatro mil cuarenta y tres pesos 60/100 M.N.), integrada como sigue:

Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $29°439,818.61 (Veintinueve millones cuatrocientos treinta y nueve mil
ochocientos dieciocho pesos 61/100 M.N.).

Depreciacién Acumulada de Infraestructura

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $ 700,259.36 (Dos millones novecientos cuarenta y tres mil pesos 61/100
M.N.).

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

Al 31 de Diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $42°922,238.41 (Cuarenta y dos millones novecientos veintidds mil
doscientos treinta y ocho pesos 41/100 M.N.).

Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles

Al 31 de diciembre de 2020 el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $3' 941,727.22 (Tres millones novecientos cuarenta y un
veintisiete pesos 22/100 M.N.).

Otros Activos

S.EP
Dlmqubn de Institutos
Tecnoldgicos Descentral:.

Instituto Teenols o
) I : g0 S
Pasivo Occ

19. NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

ros
idente gal Es:a-\_;(;mr
de Wﬁﬂ}g}
13MS.‘ ;'t”lF.(,'TS
1. El Estado Financiero al 31 de diciembre de 2020, presenta un saldo en Cuentas por pagar a corto plazo por la cantidad de $ 9'368,461 .SQ'W’% Hillorids

trescientos sesenta y ocho mil cuatrocientos sesenta y un pesos 53/100 M.N.), integrado de la siguiente manera:

/
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Servicios Personales por Pagar

2. El Estado Financiero en su rubro de servicios personales por pagar, al 31 de diciembre de 2020, presenta un saldo por la cantidad de $2°013,489.30 (Dos
millones trece mil cuatrocientos ochenta y nueve pesos 30/100 M.N.), integrado de esta manera

A. Sueldos con un importe de $5,824.62 (Cinco mil ochocientos veinticuatro pesos 62/100 M.N.)

Fecha Recurso Nombre Importe

Némina Segunda quindena de

28/09/2020 FedyEst | (eptiembre 2020 3416.05
Ndmina Segunda quindena de

21/12/2020 FedyEst | diciembre2020 300.00

28/12/2020 Fedy Est Abigail Serrano Ramirez 1,054.29

28/12/2020 Fed y Est Sergio lvan Serrano Ramirez 1,054.28
SUMA 5,824.62

B. Finiquitos y otras cuentas por pagar con un importe de $35,238.78 (Treinta y cinco mil doscientos treinta y ocho

pesos 75/100 M.N.), otorgados a las siguientes

personas:
Fecha Nombre Importe Concepto
11-dic-09 Adriana Meléndez Garcfa 4,047.06 | Finiquito
11-dic-09 Claudina del Rosal Baltazar 2,645.39 | Finiquito
30-oct-14 Raquel Vega Garcia 6,512.72 | Finiquito
30-oct-14 Juan Carlos Reyes Garcia 935.31 | Finiquito y sueldo
30-oct-14 Crescencio Orlando Urbano Valdez 3,034.68 | Finiquito
30-oct-15 Sergio Flores Mera 326.30 | Sueldo
16-mar-12 | Elias Olguin Durén 544.97 | Pago de facturas
20-dic-13 Anamely Garcia Castro 920.00 | Recuperacion de gastos
12-dic-14 Rafael Mancera Mendoza 1,623.35 | Gratificacién anual 20 dias 2014
12-dic-14 Claudia Mariana Cruz Pefia 44.10 | Gratificacion anual 20 dias 2014

. Bireccitn de Instittites

el
S.ER
icos Descantializwigy e
fnstituto Teenokégicn st,ﬂma;r

i

1304800 S
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Fecha Nombre Importe Concepto
12-dic-14 Gamaliel Ibarra Hernandez 310.84 | Gratificacion anual 20 dias 2014
12-dic-14 Nancy Basurto Téllez 132.30 | Gratificacion anual 20 dias 2014
12-dic-14 Juan Carlos Reyes Garcla 117.60 | Gratificacidn anual 20 dias 2014
12-dic-14 Jests Alonso Medina Guerrero 1,082.20 | Gratificacion anual 20 dias 2014
12-dic-14 Maricruz Bautista Copca 167.25 | Gratificacion anual 20 dias 2014
12-dic-14 Rocié Dennis Avendafio Herndndez 914,97 | Gratificacién anual 20 dias 2014
12-dic-14 Ailen Alejandra Ramirez Herndndez 1,180.59 | Gratificacidn anual 20 dias 2014
12-dic-14 Leidy Abigail Pérez Alvarez 196.77 | Gratificacién anual 20 dias 2014
13-nov-15 | Adridn Yadir Estrada Cerén 768.05 | Nomina retroactiva
10-dic-15 Jestis Gonzalez Gonzalez 970.84 | Gratificacion anual y prima vacacional 2015.
10-dic-15 Oralia Martinez Gonzdlez 326.22 | Gratificacidn anual y prima vacacional 2015.
10-dic-15 Aurora Vargas Gonzélez 283.16 | Gratificacidn anual y prima vacacional 2015.
g‘:’;/S;glléz By e i e e 1,084.71 g;;t:;%cltévo Feb-May 2016 y Gratificacién anual 20
08-dic-16 Mireya Rendén Banda 240.09 | Gratificacién anual 20 dias 2016
12-dic-14 Médnica Santos Martinez 230.35 | Gratificacién anual 20 dias 2014
10-dic-15 José Angel Chévez Garcia 1,575.00 | Gratificacién anual y prima vacacional 2015.
31-dic-20 Oswaldo Alvarez Garcia 5,023.96 | Némina

Total 35,238.78

C. Seguridad Social y Seguros por Pagar a Corto Plazo con un importe de $1°230,739.86 (Un millon doscientos treinta mil setecientos treinta y nueve

86/100 M.N.) de los cuales corresponden a:

S.E.R

Direccion da Institulos \
Tecnoiogicos Descentralizados
Instituto Teenokgico Superiar

del Occidente del Estado
de Hidalgo
13MSU0001S
Direccion General

pesos
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Seguridad Social y Seguros Cantidad Fecha de pago
Aportaciones al ISSSTE 785,017.01 | Se paga Quincenalmente
Aportaciones al FOVISSSTE 318,586.29 | Se paga Bimestralmente
Aportaciones al SAR 127,136.56 | Se paga Bimestralmente
Total 1°230,739.86

D. Estimulos con un importe de $741,686.04 (Setecientos cuarenta y un mil seiscientos ochenta y seis pesos 04/M.N.)

Fecha CONCEPTO Importe
31-12-2020 PROVISION DE NOMINA DEL ESTIMULO AL
DESEMPERNO DOCENTE ENERO - MARZO 2021

$741,686.04

Proveedores

3. Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $ 3'021,404.69 (Tres millones veintitin mil cuatrocientos cuatro pesos
69/100M.N), integrado como sigue:

NOMBREDELPROVEEDOR | IMPORTE
AUTOSERVICIO JOCARAN DE PROGRESO SA DE CV 59,383.62
; \ A ROYEGTOS ARQUITECTONICOS S.A 1
CENTRO DE ESTUDIOS FISCALESSC l o _ ‘ ’ 4719 03
'JUAN CARLOS PEREZ HERNANDEZ R L P )
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL ORIENTE DEL ESTADO DE
HIDALGO 12.500.00
'DAVID ARTURO GONZALEZ CHINAS P e R PRl000 00,
LAZARO ISRAEL GARCIA CAMPOS _ _ 172_._608.99
LT PROSAD SA DE CV_ S T T
INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCI(‘JN AC 139,000.00

Contable / 18 "
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o Hidaige

e S il ..j k A

LB SISTEMAS, S.A. DE C.V. 499,997 69

CONOCIMIENTO LIBRE SAS DE C.V

Sseas ot 1 Boaticalld

OAL ‘ 3,021,404.69

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

4. El Estado Financiero al 31 de diciembre de 2020, presenta un saldo por la cantidad de $61,000.00 (Sesenta y un mil pesos 00/100 M.g,), integrado de la
siguiente manera: .

Nombre Importe
Becas Jefas de Familia CONACYT 61,000.00

.E.P.
Total $61,000.00 Dircccion & pstiios
Yecnoldgicos Descentralizados
instituto Teenolbgico Suparior
del Occidente del Eetado
de Hidaigo
13MSU0001 S
Direccion General
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Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo

5. El Estado Financiero al 31 de diciembre de 2020, presenta un saldo por la cantidad de $3°276,952.89 (Tres millones doscientos setenta y seis mil novecientos
cincuenta y dos pesos 89/100 M.N.),

Nombre Importe
ISR Retenido por Sueldos y Salarios 2,653,702.74
10 % ISR Retenido sobre honorarios 12,735.21
SI\E,LENCION FR.IV DEL ART 1o. 12,829.92
SEGURO FOVISTE 705.50
Préstamo ISSSTE ;  85,864.95
Creédito FOVISSSTE - 103,759.53
Impuesto sobre nomina 407,355.04

TOTAL ; $3,276,952.89

Otras cuentas por pagar

6. Cuentas por Pagar por la cantidad de $995,614.65 (Novecientos noventa y cinco mil seiscientos catorce pesos 65/100 M.N.), integrado de la siguiente,

manera:
Fecha Recurso Nombre Importe
2019 Varios Intereses bancarios por reintegrar 130,051.55
S.EP
: s Direcclon de institutos

2019 Varios Economias de convenios por reitegrar 104,977.42 Tacnoidgicos Descantralizados

29/04/2013 Fed y Est Rebolledo Avalos German 90 inatituto Tecnolbgico Supenol
Maguinaria Agricola de Hidalgo, S.A. de del oocgm&xtado

28/04/2014 Propios C.V. 600 13MELN001S
05/08/2014 Propios Flores Mera Jose Narciso 1,155.00 Dirsccion Gunoral
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Fecha Recurso Nombre Importe
07/11/2014 Fed y Est Gabriela Rodriguez Torres 1,740.00
18/11/2014 Fed y Est Gloria Arce Alamilla 656.16
31/08/2015 Propios Martin Lépez Gustavo 935
03/09/2015 Propios Cruz Mendoza Aarén Ivan 245
04/03/2016 Propios Bravo Cadena Sandra 3,000.00
25/04/2016 Fed y Est Jardin Terranova, S.A. de C.V. 5,800.00
11/11/2016 Investigacion 8384 | Grupo Ruvel, S.A. de C.V. 7,358,11
12/12/2016 Fed y Est Jaqueline Hernéndez Veldzquez 1,740.00
19/12/2016 Fed y Est Mota Cornejo Carlos Edder 446.6
23/02/2017 Fedy Est Hernéndez Lopez Rolando Gumaro 2,088.00
21/11/2018 Fed y Est Maribel Laguna Vera 270.00
31/12/2018 Fed y Est Seguro de accidentes personales (AXA Seguros) 160.55
04/09/2019 Propios Gustavo Castellanos Lugo 1,500.00
REINTEGRO DEL FIDEICOMISO 1007 PROGRAMA DE BECAS - o,
09/12/2019 Propios NACIONALES PARA LA EDUCACION 5,816.65 CIE | i
31/05/2020 | Propios Depdsitos de mds de alumnos 41228 PR ;
21/01/2019 Propios Luis Angel Aguilar Lugo 245 e B
A
S.E.P.
31/12/2020 Fedy Est CRISOL DE PAZ MARTINEZ GARCIA 286 ~ “4Blreccion de Instiiutos
- . Descentralizeage
31/12/2020 Propios JESUS AGUILAR PEREZ 275 _bnstituto Teenoldgico Suparior
@8l Occidente del Estade
31/12/2020 Propios GRUPO SUSUKA S.A. DE C.V. 292,900.00 de Hidalgo
13MSU00018
31/12/2020 Federal LETICIA OLIVAREZ MENDEZ 431,856.34 Direccitn Censil
Propios 297.99
31/12/2020 Fed y Est MIGUEL ANGEL HERNANDEZ VALDEZ 712.00
SUMA $995,614.65
Contable / 21
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7. Se informara de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o en Garantia a corto y largo plazo, asi
como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO
8. Se informara de las demas cuentas de pasivo monto y caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.
NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Patrimonio Contribuido
Donaciones De Capital

AL 31 de diciembre de 2020, El Estado Financiero presenta en este rubro un saldo por la cantidad de $51°959,036.93 (Cincuenta y un millones novecientos
cincuenta y nueve mil treinta y seis pesos 93/100 M.N.)

Patrimonio Generado

Resultados De Ejercicios Anteriores

9. Al 31 de diciembre de 2020, Se han generado $17°905,127.93 (Diecisiete millones novecientos cinco mil ciento veintisiete peso

la siguiente manera: @

S.EP
Dlreccidn de Instituios
Tacnol6gicos Descentralizacos
Instituto Teenolégico Superior
del Occidents del Estado
de Hidalgo
13MSUBO S
Direccion General
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Concepto Importe
Ejercicio 2007 =719
Ejercicio 2009 6,390.99
Ejercicio 2012 5' 455,533.06
Ejercicio 2014 2'485,771.93
Ejercicio 2015 4,995,339.16
Ejercicio 2016 783,164.12
Ejercicio 2017 2,275,438.43
Ejercicio 2018 2,539,514.58
Ejercicio 2019 -635,953.15

Total $17°905,127.93
RESERVA

RESERVAS DE PATRIMONIO

10. Al 31 de diciembre de 2020, El Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $ 8'517,277.35 (Ocho millones quinientos diecisiete mil doscientos
setenta y siete pesos 35/100 M.N.).

RESERVAS POR CONTINGENCIA

11. Al 31 de diciembre de 2020, El Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $1°425,396.94 (Un millon
noventa y seis pesos 94/100 M.N.).

ocientos veinticinco mil trescientos
(4]

al ?‘

S.E.P.
Direccitn da institutos
Tecnolbgicos Descentralizados
tnstituto Teenokdgico Superior
del Occidenje del Estade
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)]

NoOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion

Ingresos

1. Al 31 de diciembre de 2020 se tiene un gran total de Ingresos propios por la cantidad de $ 10°404,379.20 (Diez millones cuatrocientos cuatro mil trescientos
setenta y nueve pesos 20/100 M.N.), integrados como sigue:

CONCEPTO IMPORTE

INSCRIPCION 1,042,256.00
REINSCRIPCION 2,970,921.00
EXAMEN DE INGRESO 441,702.00
EXAMENES GENERALES DE EGRESO DE LA LICENCIATURA

(EGEL) (1) 344,702.50
EVALUACION SEGUNDA OPORTUNIDAD 623,672.50
CONSTANCIA ESCOLAR 116,573.20
CERTIFICADO DE ESTUDIOS 128,935.00
PROTOCOLO DE TITULACION NIVEL LICENCIATURA 109,506.50
TITULACION 151,722.00
CUOTA DE RECUPERACION POR EVENTOS REGIONALES Y

NACIONALES 214,746.00
CUOTA POR CURSO DE EXTENSION, ACTUALIZACION O

EDUCACION CONTINUA 93,453.00
CURSO DE IDIOMAS 2,128,978.00

S.E.P.
Direccibn: da Institutos "

& Descentralizeados

Inatituto Teenologico Superior
del Occidents del Estado
de Hidalge
13MSU000M S

Direccitn General

4
o s R
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Convenios

CONCEPTO IMPORTE

CURSO DE ASIGNATURA DE HASTA 74 HORAS 212,446.00
CURSO DE ASIGNATURA DE 75 HORAS HASTA 89
HORAS 291,966.00
CURSO DE ASIGNATURA DE 90 HASTA 119 HORAS 115,669.00
CURSO DE ASIGNATURA DE 120 HORAS O MAS 33,132.00
REPOSICION DE CREDENCIAL 4,024.00
SEGURO ESTUDIANTIL CONTRA ACCIDENTES 573,720.00
DICTAMEN DE CONVALIDACION 3,549.00
APORTACION MENSUAL DE SERVICIO DE PAPELERIA
Y FOTOCOPIADO 26,404.00
PRODUCTOS AGRICOLAS (3) 770,585.50
PLAYERA CUELLO REDONDO 2,370.00
CAMISAS INSTITUCIONALES 1,885.00
CUOTA POR ENTREGA EXTEMPORANEA DE ACERVO
BIBLIOGRAFICO POR DIA HABIL DE ATRASO 1,461.00

TOTAL $10,404,379.20

2. Al 31 de diciembre de 2020 se tiene un total de convenios por la cantidad de $124,765.00 (Ciento veinticuatro mil setecientos sesenta y cmco pesos 00/100

M.N.), integrados como sigue:

Concepto Importe
PROYECTOS DE INVESTIGACION 2020 114,765.00 ;1
o

FEDERAL PRODEP 2019 10,000.00 Direccidn de Institutos
Tecnolvgicos Descentralizados
TOTAL $124,765.00 = Tacnologico Supsrior

dal Occiders del Estado
do Hicaigo
13IMSLI0001S
Direccién Ganeral
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Subsidios

3. Al 31 de diciembre de 2020 se tiene un total de subsidios y subvenciones por la cantidad de $75'097,563.48 (Setenta y cinco millones noventa y siete mil
quinientos sesenta y tres pesos 48/100 M.N.), integrados como sigue:

Concepto Importe
Federal-Subsidios y Subvenciones 36,967,583.02
Federal (Participaciones) 16,889,695.12
Fiscal-Subsidios y Subvenciones 21,240,285.34

TOTAL $75,097,563.48

Otros Ingresos y Beneficios

4. Presenta un total de $1'075,875.09 (Un milién setenta y cinco mil ochocientos setenta y cinco pesos 09/100 M.N.), al 31 de diciembre de 2020, corresponde a
intereses bancarios ganados.

Concepto Importe p)
Intereses bancarios ganados 31,793.30
Otros ingresos y beneficios varios 1,044,081.79
Total $1,075,875.09 o SEP
T Ireceion de Instituog
umﬁ?.?'%: nggei‘qeniraluzaqo.
del Ooddente'?:? Esefgonw
de Hidalgg
_ 13MSU00018
Direccion Guneral
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Gastos y Otras Pérdidas:

5. Egresos

Servicios Personales

En el rubro de Servicios Personales, al 31 de diciembre de 2020, presenta un importe ejercido de $64°'041,471.36 (Sesenta y cuatro millones cuarenta y un mil
cuatrocientos setenta y un pesos 36/100 M.N.).

Materiales Y Suministros

En el rubro de Materiales y Suministros, al 31 de diciembre de 2020, presenta un importe ejercido de $4°299,439.79 (Cuatro millones doscientos noventa y nueve
mil cuatrocientos treinta y nueve pesos 79/100 M.N.).

v
Servicios Generales j ‘%’n

En el rubro de Servicios Generales, al 31 de diciembre de 2020, presenta un importe ejercido de $13°507,925.47 (Trece millones quinientos siete mil nov
veinticinco pesos 47/100 M.N.).

2 &3

S.E.R
Direccitn de Institutos
1ll) Notas AL EsTADO DE VARIACION EN LA HAGIENDA PUBLICA Tecnoldgicos Descentral: 1oy
Instituto Tecnolkbgico Suc . or
dal Occidente del Estaoo
de Hidalgo

1. Patrimonio Neto al Final del Ejercicio Anterior (Patrimonio Contribuido) Un total de $ 53'919,201.81 (Cincuenta y tres millones novecientos dieciwg\i%@ipf’ms

Guneral
doscientos un pesos 81/100 M.N.).

2. Variaciones de la Hacienda: Un total de $ 3'688,212.87 (Tres millones seiscientos ochenta y ocho mil doscientos doce pesos 87/100 M.N.) el cual pertenece a
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), Resultado de Ejercicios Anteriores y de Reservas,

3. Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2019: El importe total neto es de $ 90°469,639.29 (Noventa millones cuatrocientos sesenta y nueve mil seiscientos treinta
y nueve pesos 29/100 M.N.).

4. Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio: El importe total neto es de $ -1'960,164.88 (Menos un millén novecientos sesenta mil ciento sesenta y cuatro
pesos 88/100 M.N.) al 31 de diciembre de 2020.

6 5. Variaciones de la Hacienda: Un total de $ 430,423.14 (Cuatrocientos treinta mil cuatrocientos veintitrés pesos 14/100 M.N.), el cual pertenece al Resultado
del Ejercicio (Ahorro/Desahorro).

6. Saldo Neto en la Hacienda Publica: El importe total neto es de $ 79'250,251.94 (Setenta y nueve millones doscientos cincuenta mil doscientos cincuenta y un
pesos 94/100 M.N.) al 31 de diciembre de 2020. /

Contable / 27 /
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IV) Notas AL EsTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.  Elanalisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gitima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Concepto 2020 2019
Efectivo en Bancos —Tesoreria $33'082,342.85 | $33'286,738.89
Efectivo en Bancos- Dependencias X X
Inversiones temporales (hasta 3 meses) X X
Fondos con afectacién especifica X X
Depositos de fondos de terceros y otros X X
Total de Efectivo y Equivalentes 40°448,128.09 | $33'982,342.85

2. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios. A continuacion se

presenta la elaboracién de la conciliacion.

Concepto 2020 2018
Origen de los Recursos 84,731,655.17 83,775,936.53 ,
(-) Aplicaciones de Los Recursos 77,966,969.93 81,374,208.42 '
(=)Ahorro/Desahorro antes de rubros
Extianrdinancs 6,764,685.24 2,401,728.11
. . . S S.E.P.
(+)Existencia en Efectivos saldo inicial 33,982,342.85 33,286,738.89 Direccién de Institutos
Tacnoldgicos Descentralizados
Inatituto Tecnoldgico Suv=ror
(=) Total de Recursos 40,747,028.09 35,688,467.00 del Occidents del Estaao
de Hideigo
(-)Incremento al activo 298,900.00 1,706,124.15 13MBL00018
Direccidn Guneral
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Concepto 2020 2019
(-)Disminucion al pasivo 0 0
(-)Disminucion al patrimonio 0 0
(*+)Incremento al pasivo 0 0
{(+)Disminucién del Activo 0 0
(+)incremento al patrimonio 0 0
() Joaice Sspcion Bl 0311 woas 12800 33,982,342.85

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por la Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables,
asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

S.E.P
Direccitn de instiiutos
1;0020&091'1905 Descentralizados
nstituto Tecrologico Superior
ael Ocaaenm dal Estado
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Cuenta Publica 2020
m Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo (\ 4’,
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables :z:,'
HclralzeACI'T?P Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 s

(Cifras en pesos)

| 1. Total de Ingresos Presupuestarios |  $85,626,707.68 |
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $1,075,875.09
2.1 Ingresos Financieros $31,793.30
Incremento por Variacion de
2.2 Inventarios $0.00
Disminucién del Exceso de
23 Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia $0.00
24 Disminucién del Exceso de
) Provisiones $0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $0.00
26 Otros Ingresos Contables No
) Presupuestarios $1,044,081.79
3. Menos Ingresos Presupuestarios No contables $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
Ingresos Derivados de SER
3.2 Financiamientos $0.00 . wg:;%ﬁ;ﬁ” [?s sg‘;f{',;"“
Otros Ingresos Presupuestarios No it e ———
3.3 Contables $0.00 del gcc;é:te ﬁas{:ﬁ:ﬂq
de Hidaigo
13MS06 §

Dirsccion General

Notas:
1. Se deberdn incluir los Ingresos Contables No Presupuestarios que no se regularizaron presupuestariamente durante el ejercicio.
2. Los ingresos Financieros y otros ingresos se regularizaran presupuestariamente de acuerdo a la legislacién aplicable.

Contable / 30
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Cuenta Publica 2020 G} >
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo ‘
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Contables Lo =
“jgf&g? Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 .
(Cifras en pesos)
[ 1. Total de Egresos Presupuestarios | $82,423,816.62 |
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $574,980.00
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y 0.00
' Comercializacién )
2.2 Materiales y Suministros 0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 282,080.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
26 Vehiculos y Equipo de Transporte 292,900.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
2.9 Activos Biologicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.1 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00 ]
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos vy Dirpec Instiwtos ™~
217 Otros Andlogos 0'00‘“!" . ‘““?‘:ﬂ‘g’dm
218 Provisiones para Contingencias y Otras 0.00 el Geoaents vel Estado !
) Erogaciones Especiales ) de Hidaige
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica OO0 o M
220 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 '
) (ADEFAS) )
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0.00
|
!
Contable / 31
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Cuenta Publica 2020

m Instituto TecnolSgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo >
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables G—-‘-.
HIDALGO Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 ,.A..’
crece contigo (Cifras en pesos) = T—‘r =
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $4,423,323.01
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

2 Obsolescencia y Amortizaciones #3,879,241.22

3.2 Provisiones $0.00

3.3 Disminucién de Inventarios $0.00

34 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por $0.00

) Pérdida o Deterioro u Obsolescencia ]

3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones $0.00

3.6 Otros Gastos $1,044,081.79

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios $0.00

(4P

Vel
!\\5" £

S.EP.
Direccion de Institutos
Tecneiogicos Descentralizadod
instituto Tecnologico Superiol
gel Occidents del Estade
de Hidalge
13MSU0001S
Direccion General
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:
Valores NO APLICA %
Emisién de obligaciones NO APLICA
Avales y garantias NO APLICA
Juicios NO APLICA
SEP
Direccitn de Institutos
Tec - cos Descentralizados
Insuiwe fecnoldgico Superior
. A&l Ocodente del Estado
Presupuestarias: de Hidalgo
13MSU0001S
Direccion General

Presupuesto de ingresos estimada

El presupuesto estimado total de Ingresos del ejercicio 2020 es por la cantidad de $82'609,571.00 (Ochenta y dos millones seiscientos nueve mil quinientos
setenta y un pesos 00/100 M.N.).

Presupuesto de ingresos por ejecutar
El presupuesto por ejecutar total de Ingresos del gjercicio 2020 es por la cantidad de $0.00 (Cero pesos 02/100 M.N.).
Modificaciones a la Ley de Ingresos

Al 31 de diciembre de 2020 las modificaciones a la Ley de Ingresos del ejercicio 2020 es por la cantidad de $2°694,911.30 (Dos millones seiscientos noventa y
cuatro mil novecientos once pesos 30/100 M.N.).

Ley de ingresos devengada

Al 31 de diciembre de 2020 el presupuesto devengado total de Ingresos del ejercicio 2020 es por la cantidad de $85°626,707.68 (Ochenta y cinco millones
seiscientos veintiséis mil setecientos siete pesos 68/100 M.N.).
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Ley de ingresos recaudada

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $84°731,655.17 (Ochenta y cuatro millones setecientos treinta y un mil
seiscientos cincuenta y cinco pesos 17/100 M.N.).

Presupuesto de egresos aprobado

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $82°609,571.00 (Ochenta y dos millones seiscientos nueve mil quinientos
setenta y un pesos 00/100 M.N.)

Presupuesto de egresos por ejercer

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad $3°202,891.06 (Tres millones doscientos dos mil ochocientos noventa y un
pesos .06/100 M.N.).

Modificaciones al Presupuesto de egresos aprobado

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad $3°017,136.68 (Tres millones diecisiete mil ciento treinta y seis pesos 68/100
M.N.).

Presupuesto de egresos comprometido

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $82°423,816.62 (Ochenta y dos millones cuatrocientos veintitrés mil
ochocientos dieciséis pesos 62/100 M.N)

Presupuesto de egresos devengado

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $82°423,816.62 (Ochenta y dos millones cuatrocientos veintitrés mil
ochocientos dieciséis pesos 62/100 M.N)

Presupuesto de egresos ejercido

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $82°423,816.62 (Ochenta y dos mill
ochocientos dieciséis pesos 62/100 M.N)

Gientos veintitrés mil

Direccibn de Institutos
Tacn. - -ncos Descentrahizados
Instiuio 1ecnologico Sup=nor
get Oecidents del Estado
de Hidalgo |
13MSLI00018 f
ke e - nBTE!
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Presupuesto de egresos pagado

Al 31 de diciembre de 2020, el Estado Financiero presenta un saldo por la cantidad de $78°265,869.93 (Setenta y ocho millones doscientos sesenta y cinco mil
ochocientos sesenta y nueve pesos 93/100 M.N).

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccion

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspecios economicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del
periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los Estados Financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de
exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econémico y Financiero
El Instituto opera con Recursos Federales y Estatales, en cantidades iguales, de acuerdo con el Programa Operativo Anual y la calendarizacion federal y estatal
autorizados, asi como con recursos propios.

3. Autorizacion e Historia )

a) El Instituto Tecnologico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo fue creado mediante decreto, de acuerdo con la publicacién del Periodico Oficial del dia 21
de agosto del afio 2000. A la fecha se ha reformado en tres ocasiones, la primera reforma es del 17 de Junio de 2002; publicada en el Periédico Oficial del Estado
de fecha 24 de Junio de 2002, la segunda reforma es del 16 de Junio de 2005; publicada en el Periodico Oficial del Estado de fecha 20 de Junio de 2005 y la
tercera reforma de fecha 31 de Julio de 2008, publicada en el Periédico Oficial del Estado 21 de Agosto de 2006.

b)  En el Ejercicio 2020 no se efectuaron cambios representativos en su Estructura Organica.

S.E.P.

Direccitn de Institutos
Tecnologicos Descentralizados
Instituto Tecnioldgico Sup=nor

del Occidente gef Esiado
de Hidaico
1IMSUO00S
Direccidn General
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4. Organizacién y Objeto Social

a)

b)

c)

d)

e)

OBJETO SOCIAL
Impartir e impulsar la Educacién Superior Tecnologica, asi como realizar investigacion cientifica y Tecnolégica en la Entidad, que contribuya a elevar la calidad

academica, vinculandola con las necesidades de desarrollo de la regién Estatal y Nacional.

PRINCIPAL ACTIVIDAD
Impartir educacion Tecnolégica Superior en el Estado de Hidalgo

EJERCICIO FISCAL
Ejercicio fiscal es 2020

REGIMEN JURIDICO
El ITSOEH es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica Estatal, con personalidad juridica y patrimonio propio, sectorizado a la

Secretaria de Educacién Publica de Hidalgo.

El ITSOEH forma parte del Sistema de Educacion Superior del Estado de Hidalgo, y atiende el modelo educativo del Subsistema de Educacion de Institutos
Tecnol6gicos Descentralizados, con apego a las normas, politicas y lineamientos establecidos de comun acuerdo, entre las Autoridades Educativas Estatales y
Federales.

CONSIDERACIONES FISCALES DEL ENTE ITSOEH
Tiene como obligacion Federal retener Impuesto sobre la renta por concepto de salarios, asimilados a salarios y a personas fisicas que tributan bajo el régimen
de prestador de servicios profesionales y arrendamiento que realicen operaciones con nuestra Institucion.

Es contribuyente de la obligacién Estatal del pago de impuesto sobre ndminas.
ITSOEH no realiza pagos por concepto de asimilados a salarios por lo que debera considerarse la disminucién de la obligacién fiscal.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA
CISCMERDE autoriza modificacion al nombre de cinco areas, mediante el oficio nimero CISCMERDE/744/18 de fecha 09 de octubre del 2018, quedando como

sigue:

S.EPR
Direccitn de Institutos
Tecnolégicos Dascantralizados
Institute Tecnoisgico S
dal Occidente del Est
de Hidsal;
1IMBLODO S
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DIRECCION GENERAL
DIRECCIONES:

e Direccion académica y de Investigacion
» Direccion de Planeacion y vinculacion

SUBDIRECCIONES:

Subdireccién Académica

Subdireccién de Posgrado e Investigacion
Subdireccién de Vinculacion y asuntos juridicos
Subdireccion de Planeacion

Subdireccion de Servicios Administrativos

JEFATURAS DE DIVISION:

Jefe de Division de Ingenieria Industrial

Jefe de Division de Ingenieria Industrias Alimentarias
Jefe de Division de Ingenieria Electromecénica

Jefe de Division de Ingenieria Informatica

Jefe de Division Ingenieria Sistemas Computacionales
Jefe de Division Ingenieria Gestion Empresarial

Jefe de Divisidn Arquitectura

Jefe de Division en Logistica

JEFATURAS DE DEPARTAMENTO:

S.E.P,
Dlreocf‘;ﬁ de Institutos

T Te loaic
e Departamento de Desarrollo Académico et T oscentralizados
i . 9IC0 Supznor
¢ Departamento de Innovacion Tecnholégica del Oc?;e:w ael Esiado
e Departamento de Ciencias Basicas 13MSURO S
e Departamento de Unidad de Promocion y Desarrollo Estudiantil Direccion Generai
e Departamento de Difusion, Cultura y Deporte
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Departamento de Residencias Profesionales y Servicio Social
Departamento de Planeacion y Programacion

Departamento de Estadistica y Evaluacion

Departamento de Control Escolar

Departamento de desarrollo de Personal

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Recursos Materiales y Servicios

e & o & o o o

g) FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS DE LOS CUALES ES FIDEICOMITENTE O FIDUCIARIO
NO APLICA
5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
« Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables.
¢ Si se consideran los postulados basicos de contabilidad Gubernamental
e El Instituto se encuentra armonizado en su registro contable y presupuestal de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y disposiciones del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), utilizando para el registro contable y presupuestal el programa “Sistema de Armonizacién Contable
Gubernamental” (SACG.NET version 1911), y se encuentra en fase de implementacién el aplicativo Bienes Patrimoniales por parte del area de Recursos
Materiales y servicios.
6. Politicas de Contabilidad Significativas
a) En proceso. El valor de inventarios de bienes inmuebles, muebles e intangibles que reflejan nuestros Estados Financieros es a valor histérico.

b) Contamos con una reserva de Contingencia de $1°425,396.94 y una reserva Patrimonial de $8°517,277.35  para proyectos.

c) En el ejercicio 2020 se realiza el calculo y registro de la depreciacion y amortizacion de los bienes inmuebles, muebles y de 19%&39@35 de las adquisiciones y
donaciones que acuerdo a los porcentajes de publicados en el Periddico Oficial del 3 de Septiembre de 2012. -5

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario %

NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

oe msm 1

Tis 0% Descent r:!iaadm

I L0030 Suenior
dei L _uaer ue- m Es.auo
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8. Reporte Analitico del Activo

a) La vida util y los porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion de los activos inmuebles, muebles e intangibles, Se continuara considerando para
el ejercicio 2020 de acuerdo a los establecidos por el Consejo de Armonizacién Contable en su “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de
Depreciacién”, publicada en el Periédico Oficial del 3 de Septiembre de 2012. Actualmente se encuentra el area de Recursos Materiales y Servicios en
proceso de obtener la depreciacién del aplicativo Bienes Patrimoniales del Sistema SAACG.NET. Las bajas de activos por depreciacién al 100%,
deterioro, etc. actualmente aun no se refleja en libros, pero, Recursos Materiales y Servicios se encuentra trabajando para que una vez autorizado se
proceda a realizar las bajas en libros que correspondan.

b) El area de Recursos Materiales y Servicios evalla las necesidades y controla la administracién de activos del Instituto y se encuentra en proceso de
implementacion del aplicativo Bienes Patrimoniales en el Programa SAACG.NET de INDETEC

c) Las bajas de activos tangibles e intangibles por depreciacion al 100%, deterioro, etc. actualmente ain no se refleja en libros, el area de Recursos

Materiales y Servicios se encuentra en proceso de determinar las bajas, con la finalidad de que una vez autorizado se proceda a realizar las bajas en
libros que correspondan y los cifras en el Estado Financieros presente cifras en el Activo Fijo mas reales y actualizadas.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO
10. Reporte de la Recaudacién

El Instituto Tecnologico Superior Del Occidente Del Estado De Hidalgo recaudo un total de $86°702,582.77 (Ochenta millones setecientos dos mil quinientos
ochenta y dos pesos 77/100 M/N) al 31 de diciembre de 2020 desagregado a continuacion:

S.EP.
Direccibn de Institutos
Tecnologicos Descentralizados
Instituto Tecnoldgico Supsrior
del Occidente del Eswado
de Hidalgo
13MSUCB01S
Direccion General
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8. Reporte Analitico del Activo

a) Lavida util y los porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion de los activos inmuebles, muebles e intangibles, Se continuara considerando para
el ejercicio 2020 de acuerdo a los establecidos por el Consejo de Armonizacién Contable en su “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de
Depreciacion”, publicada en el Periédico Oficial del 3 de Septiembre de 2012. Actualmente se encuentra el area de Recursos Materiales y Servicios en
proceso de obtener la depreciacién del aplicativo Bienes Patrimoniales del Sistema SAACG.NET. Las bajas de activos por depreciacion al 100%,
deterioro, etc. actualmente alin no se refleja en libros, pero, Recursos Materiales y Servicios se encuentra trabajando para que una vez autorizado se
proceda a realizar las bajas en libros que correspondan.

b) El area de Recursos Materiales y Servicios evalla las necesidades y controla la administracién de activos del Instituto y se encuentra en proceso de
implementacion del aplicativo Bienes Patrimoniales en el Programa SAACG.NET de INDETEC

c) Las bajas de activos tangibles e intangibles por depreciacién al 100%, deterioro, etc. actualmente aun no se refleja en libros, el area de Recursos

Materiales y Servicios se encuentra en proceso de determinar las bajas, con la finalidad de que una vez autorizado se proceda a realizar las bajas en
libros que correspondan y los cifras en el Estado Financieros presente cifras en el Activo Fijo mas reales y actualizadas.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO
10. Reporte de la Recaudacién

El Instituto Tecnolégico Superior Del Occidente Del Estado De Hidalgo recaudo un total de $86°702,582.77 (Ochenta millones setecientos dos mil quinientos
ochenta y dos pesos 77/100 M/N) al 31 de diciembre de 2020 desagregado a continuacion:

S.EP.
Direccibn de Institutos
Tecrnologicos Descantralizados
Instituto Tecnoldgico Supsiior
dal Occidente del Eswado
de Hidalgo
13MSU0001S
Direccion General
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FUENTE DE RECAUDACION PARCIAL TOTAL
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 10,404,379.20
j— o
TRANSFERENCIAS 75,222,328.48
Federal (Participaciones) 16,889,695.12
Federal-Subsidios y Subvenciones 36,967,583.02
Fiscal-Subsidios y Subvenciones 21,240,285.34
Convenios 124,765.00 :
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS s | ,jO?S,_BTSJ’OQ'
INTERESES BANCARIOS 31,793.30
REMANENTES DE EJ ANT. S.EJXLIVM5-01 (7
PROYECTOS sotCont
FED PRODEP 2018 109,736.00
FED PIEE 2019 PROGRAMA PARA LA INCLUSION Y
EQUIDAD EDUCATIVA 502,469 45
GRAN TOTAL $86,702,582.77

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El Instituto no tiene deuda

NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

12. Calificaciones otorgadas

NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Tecnologicos Deace 2
Instituio Tecnologico Sun
del Occidants de! Estauo
de Hidalge
1IMBLIDOGS
Direccion ity

OF

Contable / 40

6/a
LW



™1 h T i ~ | L ~y '\.l
y j' '“é | / oM ¢ L/
g CUENTA PULLICA | 2020 E7

HIDALGO INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO =
crece contigo

13. Proceso de Mejora

a} Politicas de control interno

El ITSOEH, se rige por el modelo Estatal de marco integrado de control interno para el sector pablico del Estado de Hidalgo, el cual hace referencia a las Normas
Generales de Control Interno, publicadas en el Periddico Oficial del 23 de noviembre de 2017 Contemplando las siguientes normas: Ambiente de Control,
Administracién de riesgos. Actividades de control, Informacién y comunicacién, y Mejora Continua y Supervision

b) Medidas De Desempeiio Financiero, Metas y Alcance

Al 31 de diciembre de 2020, el Sistema de Facturacion Electronica CONTPAQ y Electronico de Nominas (NOI), se encuentran totalmente implementados y
funcionando, el “Sistema Armonizado de Contabilidad Gubernamental’ SACG.NET; se encuentra en operacidn en su versién mas reciente 2100, se encuentra en
desarrollo la parte correspondiente a bienes patrimoniales por parte del drea de Recursos materiales Y Servicios. El érea de Recursos Financieros implementd en
el ejercicio 2020 en conjunto con Académicos de la carrera de Ing. En Sistemas Computacionales el programa para el “Pago referenciado”, con la finalidad de
iniciar con el nuevo sistema de cobro de ingresos propios en el ejercicio 2020; en proceso de solucionar y asignar un servidor por parte del area con la
capacidad requerida. Fijandose el area Administrativa como metas y alcance: Mejorar en materia de Contabilidad Gubernamental, en cuanto a calidad,
oportunidad, eficacia y eficiencia, obtener informacién financiera oportuna y de calidad que le permita la mejor toma de decisiones a la Alta Direccion, cumplir en
materia de transparencia y presentacion de cuenta publica, aprovechamiento 6ptimo de los recursos Federales, Estatales y Propios, custodiar, registrar y valorar
el Patrimonio de manera correcta y oportuna, proporcionar servicio de calidad a alumnos y publico en general, y dar cumplimiento en su totalidad a las
disposiciones que marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad aplicable.

ITSOEH se fija como otra de sus metas, obtener mejores practicas en lo relativo a la informacion contable, presupuestal y programatica.
14. Informacién por Segmentos

NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

15. Eventos Posteriores al Cierre S.E.°
Direccitn da institutos
Tecnolégicos Descentrzizados

NO APLICA EN EL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO Instituto Tecnologico St nior
del Occidente del Esizao
de Hideigo
16. Partes Relacionadas 1aMBUC00H S

Direccion Guneral
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.
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HIDALGO INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO
crece contigo

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que La informacién Financiera, P
del emisor" o
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DirecciGr de Institutos il
Tecnolégicos Descantralizadoy q [
Instituto Tecnolbgico Superiar
del Occidenge del Estado 07/ J
de Hidalge
. 13MSU00 S
LA.l. ATILANO RODOLFO RODRIGUEZ PEREZ MTRO. LUIS ARMANDO OFFICER RRTERGAT™ ﬁ’y’ VICTOR ALBERTO SANCHEZ NOVELO
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL ITSOEH DIRECTOR GENERAL ENCARGADO DE LA SUBDIRECCION DE SERVICIOS AMNISTRATIVOS
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