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PRESENTACION

a actualidad mundial muestra un panorama de complejas relaciones
econdmicas y politicas que rebasan claramente el texto y el contexto
de los convenios y tratados de apoyo y cooperacion entre las naciones.
Nuestro pais no estd al margen de esta situacion en la que cada dia
—y probablemente a cada minuto— afloran y se confrontan nuevos posiciona-
mientos y necesidades en los diversos escenarios de la actividad humana.

Desde luego, todos esos sucesos nos conciernen porque, si bien en algunos
hechos somos actores principales y, en otros, secundarios, en el dmbito de nuestro
quehacer todo lo que ocurre en otros horizontes se vuelve de importancia capital.
Esto es asi, porque en el campo de la educacion converge toda manifestacion de
cultura, de conocimiento, de arte; porque es en el ambito educativo donde los
mayores y mas sorprendentes descubrimientos se renuevan y caducan a cada ins-
tante; donde la frontera de la investigacion, del desarrollo cientifico, tecnoldgico y
de la innovacion se amplia continuamente. Y esto, como efecto, es a la vez causa
de otros fendmenos que inciden en los requerimientos de los perfiles de puestos
del mercado de trabajo del sector productivo, en los servicios, en las comunicacio-
nes, en la transferencia de informacion y en un sinfin de actividades vinculadas a la
formacion de profesionales, en todo lo cual la educacion se erige hoy dia en punto
critico para el progreso.

Es imposible soslayar que, junto con la alimentacion y la salud, la educacién
es —en cualquier pais y en todos sus niveles y modalidades— uno de los tres motores
que impulsan el avance de la sociedad y dan sustento a la vida humana. Por eso,
en el Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT) no sélo afirmamos que la
educacidn es clave para el desarrollo econémico y social, sino que es componente
innegable de la vida democratica del pais para lograr una distribucion mas justa y
equitativa de los bienes y los beneficios, al llevar oportunidades educativas a las
comunidades y sectores menos favorecidos, garantizando el acceso y la permanen-
cia de los jovenes estudiantes de las clases sociales mas vulnerables, asi como a
las regiones donde predomina la poblacion indigena, a fin de disminuir las brechas
sociales y econdmicas y promover la equidad.
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Para nosotros, estos desafios cobran mayor relevancia no sélo por la naturaleza del
compromiso, sino en virtud de ser, en muchas localidades del pais, la Unica opcidn
de educacion superior de caracter publico accesible a los jovenes.

En este escenario, y con unrespaldo historico de 64 afios de importantes logros
educativos, tenemos el deber, la obligacion de adecuar y consolidar mecanismos que
nos permitan realimentar nuestros procesos para la incorporacion de conocimientos
Utiles, aplicables a la realidad y de elevado nivel de competitividad en el mercado
de trabajo. La amplia cobertura territorial de nuestro Sistema, con presencia en
todos los estados de la Republica y en el Distrito Federal, es una de nuestras mayores
fortalezas, lo mismo que el espiritu de cooperacion con que se asumen las tareas aca-
démicas y la vocacion de servir a la comunidad mediante el despliegue de multiples
actividades que aportan soluciones a los problemas locales; maxime que se infunde
en los jovenes el significado de los valores de justicia, equidad, respeto, solidaridad
y armonia, tanto en relacion con la personay la sociedad, como con el medio, al for-
mar profesionales competentes, aptos para resolver problemas, con vision creadora,
emprendedores y con sentido critico; que sean mejores ciudadanos, capaces de
proponer alternativas de convivencia social, proyectos de desarrollo econémico y de
sustentabilidad ambiental, con vision de un mejor futuro para nuestro pais.

Con esta perspectiva, en el Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos
hemos asumido la tarea —como en otras ocasiones— de actualizar los procesos,
planes y programas de estudio para estar acordes con el acontecer del mundo, y
este esfuerzo colectivo de la comunidad tecnoldgica ha desembocado en el actual
Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias
profesionales. Tenemos la certidumbre y la confianza de que contribuird a que los
profesionales egresados de nuestras instituciones sean personas que aprenden en
la vida y para la vida, con una activa participacion ciudadana basada en principios
éticos, que se comprometen con su propio desarrollo profesional y humano, y con
el desarrollo de su comunidad y del pais.

El Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de com-
petencias profesionales orienta el proceso educativo central a la formacion de
profesionales que impulsen la actividad productiva en cada region del pais, la
investigacion cientifica, la innovacidn tecnoldgica, la transferencia de tecnologias,
la creatividad y el emprendedurismo para alcanzar un mayor desarrollo social,



PRESENTACION

econdmico, cultural y humano. Estamos seguros de que nuestros egresados serdan
aptos para contribuir en la construccion de la sociedad del conocimiento, partici-
par en los espacios comunes de la educacion superior tecnoldgica y asumirse como
actores protagdnicos del cambio.

El resultado del trabajo colegiado efectuado en nuestro Sistema es el presen-
te Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias
profesionales, cuyas principales lineas rectoras buscaran:

e Incrementar el nUmero de programas académicos reconocidos por su buena
calidad y de procesos certificados.

e Elevarla calidad de los servicios educativos en las instituciones del SNIT.

e Fomentar la atencion de temas urgentes y emergentes para mejorar las con-
diciones de vida de todos los mexicanos.

Sin embargo, no nos satisface ni queremos mantener la idea de un Modelo
Educativo estdtico e inmutable, sino al contrario, deseamos que sea dinamico,
flexible y receptivo; pues si bien es una configuracion de lo real, con enfoques de lo
deseable y lo posible, su revision y ajuste permanentes han de ser analiticos, criticos
y sujetos a evaluacidn continua, con apego a realidades nacionales e internaciona-
les. El Modelo es una representacion de lo real, porque se nutre de las experiencias
docentes y administrativas que ya forman parte de la historia y la vida institucional
del Sistema; de lo deseable, porque incorpora las aspiraciones y anhelos de trans-
formacion de la sociedad mexicana actual, y los retos y desafios que habremos de
enfrentar para lograr esas metas; y de lo posible, porque las personas que integra-
mos el Sistema estamos comprometidos con el desarrollo del pais y convencidos
de que nuestra labor contribuye a mejorar las condiciones de vida de todos los

mexicanos.

Director General
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INTRODUCCION

n modelo es una representacion tedrico-conceptual, que permite
aproximarse a un sistema o conjunto de fendmenos con la finalidad
de facilitar sus estudios, comprender sus procesos y eventualmente
predecir su comportamiento.

El Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de competen-
cias profesionales es |la respuesta del SNIT a las circunstancias del mundo actual,
en donde las actividades economicas, sociales, politicas y culturales se ven acota-
das de manera significativa por la globalizacidn; contexto, éste, en el que la propia
educacion afronta la cambiante era de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion, y el acelerado desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico.

En este documento se presenta el Modelo Educativo que el Sistema Nacional
de Institutos Tecnoldgicos ha estructurado con enfoque a la formacion y el desarro-
llo de competencias profesionales, regido por la premisa de formar capital humano
de alto nivel, en el entendido de que es y serd un referente institucional estratégico
que alentara el quehacer académico concertado en los Tecnoldgicos y Centros del
SNIT, con el fin de consolidar su desarrollo. Explica y representa el proceso edu-
cativo con base en los fundamentos filoséficos, académicos y organizacionales del
Sistema. Es también proposito esencial de esta exposicion mostrar los mecanismos
para organizar, orientary evaluar estos procesos y las relaciones entre los diferentes
actores.

El presente documento se ha formulado enrazén de las tendencias educativas
actuales y emergentes en la formacion académica superior —licenciatura y posgra-
do—, con énfasis en la aplicacion de conocimientos a situaciones concretas para
resolver problemas reales, la gestion de informacion e interaccion entre diversos
campos de estudio, el trabajo interdisciplinario y colectivo, el manejo de tecnologias
de la informacion y la comunicacion, las técnicas autodidactas y la reflexion ética,
para construir un enfoque que facilite la formacion y el desarrollo de competencias
profesionales en los estudiantes inscritos en las instituciones del SNIT.

También responde a las politicas sectoriales de educacion superior traza-
das por el Gobierno Federal, como son: elevar la calidad y buscar su excelencia e
internacionalizacion; fomentar la cooperacion institucional; facilitar la movilidad
y el intercambio académicos en los ambitos nacional e internacional; alentar la
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comparabilidad, competitividad y compatibilidad de planesy programas de estudio;
estimular la innovacion de enfoques y practicas en el aprendizaje y el desarrollo de
competencias; fortalecer los procesos de evaluacion, y mantener la mejora continua

de los servicios educativos.

Asimismo, el Modelo es una configuracion dinamica que articula y orienta la
vision del SNIT —como aspiracion y posibilidad en el tiempo y en el espacio—en el
continuum de la accion educativa para el cumplimiento de la mision; conformada,
ésta, con la finalidad de satisfacer demandas sociales inmediatas y requerimientos
del entorno mundial, sustentada en las experiencias acumuladas de los partici-
pantes en el proceso educativo y basada en la evaluacion continua que impulse su
desarrollo y confirme su pertinencia.

Las instituciones del Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos enfrentan
multiples demandas sociales en la materia, entre las que sobresalen: la participa-
cion activa en la sociedad del conocimiento en los ambitos nacional y mundial;
la formacion y desarrollo de competencias profesionales; la creacion de espacios
comunes para la educacion superior tecnoldgica; el reconocimiento de programas
académicos; la certificacion de procesos; la calidad de los servicios educativos y la
atencidn a temas urgentes y emergentes, como la crisis ambiental, la sustentabili-
dad, la bioética, la generacidon de empleos aptos para los egresados profesionales y
el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la nacion.

Ante este panorama, el redisefio del presente Modelo inst6 a una profun-
da reflexion sobre el quehacer institucional del SNIT, no tanto en lo referente a
la estructuracion en procesos del propio Modelo y su probado enfoque integral y
humanista, sino en cuanto a la generacidn de propuestas didacticas, de evaluacion,
de formacion docente y trabajo académico colegiado, con una nueva definicion de
alternativas de organizacion y gestion administrativa, de vinculacion e investiga-
cion que conlleve a una accion renovadora de aspectos fundamentales: pertinencia,
valor y vigencia del Modelo.

Este documento es resultado de los trabajos realizados por un grupo de aca-
démicos y directivos del SNIT, quienes partieron de la recuperacion de experiencias
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educativas institucionales derivadas del proceso de disefio e innovacion curricular,
y la reflexion propositiva de nuevos enfoques en la educacion, hasta concretarse en
el presente Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de com-
petencias profesionales, como la alternativa dptima del SNIT para responder a las
demandas sociales mencionadas.

Este Modelo es, ademas, una estructura sistémica que, por su dinamica, se ird
enriqueciendo al ponerse en practica, por la cambiante realidad que afrontan las ins-
tituciones del SNIT, y con la participacion de las comunidades tecnoldgicas, que sin
duda asumiran el compromiso de valorar la respuesta del mismo a las demandas del
entorno social y productivo en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

El Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de compe-
tencias profesionales se sustenta en las tres dimensiones esenciales del proceso
educativo:

Que se centra en la reflexion tras-
cendental del hombre, la realidad, el conocimiento y la educacién como
componentes que permiten al ser humano —en su etapa de formacion aca-
démica— identificarse como persona, ciudadano y profesional capaz de
participar, con actitud ética, en la construccion de una sociedad democratica,
equitativa y justa.

La DIMENSION ACADEMICA: Que asume los referentes tedricos de
la construccion del conocimiento, del aprendizaje significativo y colaborativo,
de la mediacion y la evaluacion efectiva y de la practica de las habilidades
adquiridas, que se inscriben en dos perspectivas psicopedagogicas: sociocul-
tural y estructuralista.

Que tiene como conectores
esenciales la vision y la mision del Sistema, y en cuyo campo, la gestidn por
procesos y la administracion educativa despliegan una perspectiva de exce-
lencia sustentada en el alto desempeio y en el liderazgo transformacional.
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DIMENSIONAMIENTO

El Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias
profesionales es un referente estratégico para orientar e impulsar las acciones
educativas que se suceden en cada una de las instituciones del SNIT, con el fin de
convertir en realidad las aspiraciones humanas de superacidn, asi como para condu-
cir la evolucidn educativa que México demanda en este campo.

En la figura siguiente se representa, de manera esquematica, el dimensiona-
miento del Modelo, paravalorarlaintegracion filoséfica, académicay organizacional
en su fin esencial: la formacion integral del estudiante.

Dimension

Académica
Dimension
Organizacional

o

tORMACION

cesesccccccccccc])

Dimension
Filosofica

Figura 1. Dimensionamiento del Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion
ydesarrollo de competencias profesionales.
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a educacion que se imparte en el SNIT tiene como fundamento una

filosofia en la que el desarrollo integral del ser humano constituye el

eje central. Consecuentemente, todos los procesos formativos giran en

torno de este proposito, con el fin de que el futuro profesional egresado
del Sistema participe en la sociedad desplegando todas sus potencialidades intelec-
tuales, fisicas y culturales que le permitan incidir, de manera ética y significativa, en
el desarrollo de la comunidad en la que ejercerd su actividad productiva.

Para enfrentar y resolver los nuevos desafios econdmicos, sociales, cultura-
les, politicos y ambientales, el SNIT asume plenamente su responsabilidad social
de ofrecer oportunidades de educacion superior en toda la Republica Mexicana,
con planes y programas de estudio pertinentes y de calidad, una perspectiva de
compromiso con el desarrollo sustentable, la preservacidn de las raices multicultu-
rales de nuestra sociedad y la realizacion de sus anhelos histdricos, con base en los
siguientes:

1. Elser humano como persona es un fin en si mismo, inmanente en tanto
mantiene su esencia humana; tiene identidad propia, Unica e irrepetible;
es autonomo y al mismo tiempo interdependiente; es un ser historico,
creador de su cultura, consciente de siy del Universo; es digno, libre y por
tanto responsable de sus actos. Es un ser en constante evolucion y bus-
queda del conocimiento, la justicia, la felicidad y autorrealizacién, capaz
de transformar su entorno y trascender por sus acciones.

2. Elserhumano como ciudadano, creador de culturay simbolos, moldea su
identidad y participa en el compromiso colectivo de construir y preservar
una sociedad democratica, justa y equitativa. En consecuencia, erige un
estado de derecho, actua en el marco de la legalidad, la ética y el respeto
a los demas y al medio; tiene un profundo sentido de identidad y per-
tenencia nacional y asume su responsabilidad de impulsar un desarrollo
sustentable que respete las raices multiculturales.
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El ser humano, como sujeto de aprendizaje, pensante y critico, percibe
la educacion como un proceso de socializacion que contribuye a su forma-
cion para la vida, que lo orienta en el ser, el pensar y el hacer con actitud
analitica, reflexiva y ética en y ante la sociedad; que potencia y perfeccio-
na sus capacidades intelectuales, fisicas, emocionales y culturales, y lo
impulsa a adquirir y desarrollar un cUmulo de competencias profesionales
que le permiten afrontary resolver los problemas de su entorno, realizan-
do procesos mentales y acciones de elevada precision y complejidad.

La educacion es un medio instrumental que, estructurado en modelos de
ensefianza-aprendizaje, posibilita la adquisicion, construccion, trasmision
e incremento de los bienes materiales e inmateriales que constituyen la
cultura y el conocimiento humano, trasmutando lo deseable en posible y
lo posible en real, mediante procesos conceptualesy practicos que contri-
buyen a la formacion y el desarrollo del individuo, a la socializacion y, por
tanto, a la transformacion de la sociedad.

La educacion despliega un proceso conceptual y practico continuo de
ensenanza-aprendizaje que activa y desarrolla de manera integral todas
las capacidades del ser humano —fisicas, mentales, emotivas y espiritua-
les—, orientando sus aptitudes y actitudes para aprender a ser, aprender a
pensar, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a convivir como
individuo autorreflexivo, ciudadano consciente y solidario, y profesional
responsable que participa en el desarrollo sustentable y en la solucion de
problemas reales, con la finalidad de vivir en plenitud.

La educacion sitUa, forma y desarrolla integralmente a la persona; es
decir, le imbuye el sentido y la certidumbre de buscar el equilibrio entre
los planos fisico, mental y espiritual, al tiempo que estimula sus capacida-
des e inteligencias, infunde en su conciencia la percepcion axioldgica de
su realidad y armoniza su ser con el medio y el Universo.

La educacidn tiene como objetivo primordial contribuir a la formacidn
del individuo, infundiéndole el deseo de tener una vida de calidad para si
mismo y para los demas, de conformidad con su entorno, dotandole de la
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plena conciencia de sus derechos y obligaciones en la convivencia social y
la capacidad de discernir el valor de las necesidades, las implicaciones éti-
cas de sus acciones, la busqueda del autoconocimiento y el ejercicio de la
libertad. En este contexto, la satisfaccion de las necesidades humanas —
materiales, intelectuales, emotivas y espirituales— robustece la voluntad,
fortalece la libertad y es un aliciente para experimentar una vida plena 'y
productiva.

8. El desarrollo del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico se
entiende como un proceso dialéctico, histérico y en permanente trans-
formacion, que responde a necesidades y demandas de diversa indole.
A este respecto, la educacion —al contribuir a la formacion y desarrollo
de las potencialidades y capacidades del ser humano- privilegia la auto-
rreflexion para resolver contradicciones de conciencia en cuanto a la
construccion social del conocimiento, el sentido ético de su aplicacion
y utilidad, asi como de su trascendencia en la busqueda del bienestar
humano.

9. Enlaeducacion se debe estimular la reflexion sobre el uso racional de los
productos y procesos cientifico-tecnoldgicos y suimpacto en el ambiente
—con la premisa de conservar y mantener el planeta en dptimas condi-
ciones para la vida—, en el entorno cultural y en la reconfiguracion de las
nuevas relaciones socio-laborales que se deriven de las condiciones gene-
radas por estos avances.

En el contexto de este marco referencial, el Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos asume su funcidn social educativa-formativa con el inalienable y per-
manente compromiso de aplicar en todas y cada una de sus acciones los elevados
conceptos filosdficos ya mencionados, y convertirlos en el cddigo distintivo de su
comunidad. Sobre todo en razén de su naturaleza y vocacion, que suponen una
accion sistémica y una cobertura total, con oportunidades iguales para todos los
jovenes que requieran servicios de educacion superior tecnoldgica en el pais y con
equidad de género.
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Por ello, y con la finalidad de propiciar e impulsar el desarrollo educativo, tecnologi-
co, economico, social y cultural, comunitario, regional y nacional, el SNIT despliega
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion, asi como la adje-
tiva de extension, por todo el territorio mexicano —y particularmente en regiones de
condiciones sociales y econdmicas adversas—, con las aspiraciones de:

e Consolidar su presencia y su actividad como uno de los motores esencia-
les para el desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la nacion, y
contribuir de manera significativa y permanente al mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad mexicana.

e Fortalecer su posicionamiento estratégico-adaptativo en el entorno edu-
cativo nacional como un Sistema valorado por su apertura, flexibilidad,
pertinencia, equidad y calidad, asi como por su extensa cobertura, su
participacion activa en redes de cooperacion, movilidad e intercambio
académicoy el reconocimiento nacional e internacional de sus egresados.

e Afirmar su prestigio como un sistema de educacion superior tecnoldgi-
ca reconocido por su liderazgo en la formacion de profesionales con un
solido bagaje de conocimientos, identificados por su capacidad critica
de dar solucidn a problemas reales, y con el inquebrantable compromiso
de impulsar el desarrollo local, regional y nacional de manera sostenida,
sustentable y equitativa.

e Optimar la integracidn de sus instituciones al entorno, de manera con-
gruente, induciendo en éstas una mayor capacidad propositiva y de
respuesta ante los retos impuestos por la multiculturalidad y las necesi-
dades especificas de desarrollo regional.

e Hacer de cada una de sus instituciones un nucleo de identificacion con la
sociedad del entorno y simultaneamente, un participante destacado en
la sociedad de la informacion y del conocimiento, como un detonante del
saber universal, con amplia tolerancia, entendimiento razonado, accionar
incluyente y respeto absoluto por la diversidad cultural, para contribuir a
la construccion de una comunidad global con altos valores humanistas.
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e Reafirmar la presencia de cada una de sus instituciones como:

— centros formativos de profesionales que contribuyen a impulsar el
desarrollo local, regional y nacional;

— espacios generadores de conocimiento, tecnologia y modelos
empresariales que activan y fortalecen la vinculacion con y entre los
sectores productivo, cientifico y académico;

— participantes activos en la difusion de la cultura nacional e interna-
cional, que informan de manera continua y puntual de sus proyectos,
programas y resultados, en un marco de transparencia y rendicidn
de cuentas.

En congruencia con estas aspiraciones institucionales, el Sistema Nacional
de Institutos Tecnoldgicos define y asume su vision con el compromiso historico y
social propio de su naturaleza, vocacion y accion, en los siguientes términos:

Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido, sustentable y
equitativo de la nacion.

Asi, y enrazon del ilimitado horizonte que le sefiala su propia vision y le impo-
ne su compromiso con la sociedad, el desarrollo del pais y la humanidad, el SNIT
define su misiéon como sigue:

Ofrecer servicios de educacion superior tecnoldgica de calidad, con cobertu-
ra nacional, pertinente y equitativa, que coadyuve a la conformacion de una
sociedad justa y humana.

Todas las fortalezas del SNIT derivan de las acciones cotidianas de sus inte-
grantes, que dia a dia renuevan la vocacion y razon de ser del Sistema, porque
en todas y cada una de las personas de su comunidad se cumplen y perpettan la
vision y mision, dotando de sentido, significado y dinamismo al quehacer de sus
instituciones.
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En el Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos impera la conviccidon de que es
posible construir ambientes, espacios y formas de convivencia humana en los que
confluyan, coincidan y armonicen actitudes, acciones y fines colaborativos que
favorezcan la construccion del conocimiento, el desarrollo del avance cientifico,

tecnoloégico y humanistico, y la accidn social incluyente.

En consecuencia, y con un sentido del deber, en el Sistema se permea en la
conciencia de su comunidad la reflexidn ética que ha guiado histéricamente a la
humanidad, como principioy fundamento del desarrollo individual y social; especial-
mente en lo que concierne a la dignidad humana, la libertad, la justicia, la equidad,
la verdad, el respeto, la responsabilidad y la solidaridad, que deben integrarse a la
formacion profesional que se ofrece y se forja en nuestras instituciones, con el fin
de que esos valores se asuman, se reproduzcan y contribuyan al desarrollo de las
personas, las regiones y el pais.

Con base en esta riqueza axioldgica universal, histdrica, social e institucio-
nal, el SNIT asume como distintivos en su accionar cotidiano, imprescindibles en
el camino hacia su vision, y fundamentales en el cumplimiento de su mision, las
siguientes consideraciones éticas:

Para el SNIT, la persona es causa, razon vy fin del
acontecer educativo. Por ello, la totalidad de los procesos ejecutados en el
Sistema se orientan a cimentar y promover el desarrollo intelectual, fisico y
emocional del estudiante, con la finalidad de cultivar sus inteligencias, forta-
lecer la expresion de sus sentimientos y emociones, y contribuir a la formacion
de una conciencia critica de la realidad, con sentido de responsabilidad y
libertad, para que desarrolle plenamente sus capacidades y potencialidades
en beneficio propio y de la sociedad.

La amplia cobertura territorial del SNIT y su
operacion sistémica le permiten conocer, asumir y compartir la riqueza mul-
ticultural de nuestro pais; fomentar su practica, difundirla por el mundo y
crear la firme conciencia de que la identidad, esencia y universalidad de lo
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mexicano dimanan de esa diversidad. En consecuencia, el SNIT ofrece con
equidad sus servicios educativos a la sociedad en general.

Al asumir como premisa y compro-
miso estos valores, la accion educativa-formativa de todas y cada una de las
instituciones del SNIT, se enfoca a la cimentacion de una sociedad en la que
el respeto y la preservacion de la vida sean condicidn esencial del desarrollo
sostenido, sustentable y armonioso, contribuyendo a una convivencia sana 'y
una mejor calidad de vida presente y futura.

La libertad es condicion y derecho inherente al
ser humano, si bien su ejercicio esta acotado por los actos de la persona en
sociedad, razén por la que en el SNIT inculcamos en la conciencia de nuestra
comunidad su valor intrinseco y de relacién en un Estado de Derecho.

En el SNIT asumimos que la justicia emana del
Derechoy que ello supone la existencia de normas (leyes) que regulan y equi-
libran las relaciones de las personas en sociedad, con el fin de dar a cada quien
lo que le corresponde, dentro de lo posible; y éste es el sentido que prevalece
en la formacidn de nuestros profesionales.

En el conjunto de valores que se exaltan e inculcan
en las instituciones del SNIT, la equidad alcanza un rango supremo de corres-
pondencia en las oportunidades que se ofrecen a quienes las demandan, pues
en ella se conjugan plenamente la dignidad, la igualdad, la libertad, la justicia,
la ética, el respeto, el espiritu de solidaridad y la armonia que deben prevale-
cer en la formacion de la persona.

En el SNIT se asume que nues-
tra identidad nacional emana de la multiculturalidad que nos distingue y que
en ella misma se acuia y fortalece su universalidad, de modo que al promover
el intercambio y la convivencia entre comunidades y naciones, se impulsa la

difusion y enriquecimiento de nuestra propia cultura en esos ambitos.
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En el SNIT nos ocupamos de
generar, aplicar, transferir y difundir el conocimiento cientifico y tecnoldgico,
asi como de innovar en materia de tecnologia, y en todas estas actividades
prevalecey se induce la formacion de una conciencia ética, que autorregule el
ejercicio profesional de los egresados de nuestro Sistema, para que todos los
enfoquesy resultados de sus acciones redunden en beneficio de lahumanidad.

La complejidad de
los cambios que acontecen en las actividades y relaciones humanas, y sus
manifestaciones en el contexto global, plantean retos formidables para las
instituciones de educacion superiorensu quehacereducativo, puesellosupone
y exige nuevos enfoques en los que imperen la colaboracion y la cooperacion
solidarias y se involucre a todos los actores en la formacidn de profesionales
con una vasta conciencia de universalidad en el trabajo individual y colectivo.

En el SNIT se alienta y asume el compromiso de for-
mar profesionales con un sdlido respaldo de valores que los identifiquen en
su practica, ante si y ante los demas, como personas que aman y ejercen su
profesidn con sentido analitico, critico y objetivo para solucionar problemas
reales en beneficio de la sociedad y de la humanidad presente y futura.

Ademas de estas consideraciones éticas, el personal docente y no docente
del SNIT esta comprometido en el respeto y la practica del Cédigo de Conducta
de la Secretaria de Educacion Publica, asi como con los valores definidos en sus
documentos rectores.
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Il. Dimension Académica

n la dimension académica se representan y expresan las caracteristi-
cas de la formacion y el desarrollo de competencias profesionales en
licenciatura, desde la perspectiva de tres planos esenciales, y un ambi-
to dedicado a la formacidn de capital humano para la investigacion,
que se atiende en el posgrado.

a) Elplano social, corresponde al contexto resultante de la dindmica mundial

b)

que define las relaciones entre los diferentes actores que construyen y par-
ticipan en la realidad econdmica, social, cultural y politica. Tales condiciones
generan necesidades especificas respecto de la demanda laboral, por lo
que el SNIT ha desarrollado un enfoque educativo basado en la formaciony
desarrollo de competencias profesionales para responder a ello.

El plano psicopedagdgico, en el cual se caracterizan y determinan
el proceso de aprendizaje, los contenidos, la relacion y las estrategias
didacticas y la evaluacion, a la vez que se sustenta y orienta la dinamica
académica.

El plano curricular, en el cual se delinean, por una parte, los planes y los
programas de estudio como estructuras que articulan las relaciones l6gico-
epistemoldgicas entre los contenidos, las necesidades y exigencias sociales
y el plano psicopedagdgico; y, por otra, la interconexion y el quehacer de
las academias, en cuanto agentes que instituyen, dan vida y activan los dos
planos anteriores.

d) La formacion de capital humano para la investigacion se describe en

tres enfoques: la formacion de capital humano de alto nivel, la concepcion
del aprendizaje y la practica educativa.
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Representacion
de la DIMENSION ACADEMICA

11 Contexto mundial, regional y local

a Formacion y desarrollo
de competencias profesionales

1 Proceso
de aprendizaje

Plano
Social

pA Contenidos
educativos

Relacion
didactica

e

Plano Psico-
pedagogico

4 Estrategias
didacticas

Plano
Curricular

o3 Evaluacion

110 Planes y Programas de Estudio

a Las Academias

Figura 2. Los planos social, psicopedagogico y curricular de la dimension académica.
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A continuacion, se exponen al detalle los conceptos antes enunciados:
a) Plano social

1. Panorama actual del contexto social
y las necesidades educativas

La educacion superior tecnoldgica, mas que ninguna otra modalidad, esta influida
por la dindmica del entorno y por el ritmo de desarrollo de la ciencia y la tecnolo-
gia —que actualmente es muy acelerado—, de manera que, aun cuando su propia
naturaleza y finalidad le asignan el compromiso social de atender y solucionar
problemas reales en funcion de las condiciones locales, como respuesta ldgica a
su relacion con el individuo y la comunidad, de forma paralela la realidad mundial
actual —caracterizada por la complejidad y amplitud de los efectos derivados de los
fendmenos economicos, sociales, politicos y culturales que se suceden en el mundo
globalizado- le impone la obligacidon permanente de adaptar sus procesos, estruc-
turas y relaciones al contexto y las demandas dominantes y emergentes en los dos
ambitos, el local y el mundial.

El acelerado avance de la ciencia y la tecnologia ha generado dos maximos
muy pronunciados en una hipotética grafica de desarrollo —el de la creacidn y acu-
mulacidn de conocimiento, y el de la especializacidon profesional-, que influyen
notoriamente en los contenidos y los enfoques de la educacion; y el amplio y verti-
ginoso desarrollo de tecnologias —instrumentales, sistémicas y programables— que
han intensificado la virtualizacion, convirtiéndolas en poderosas herramientas para
la comunicacion y la gestion de informacidn de toda indole.

Como efecto directo de esta realidad, el panorama en los sectores laboral,
productivo, cientifico y tecnoldgico demanda profesionales para puestos de trabajo
cada vez mas cambiantes y competitivos, debido a las exigencias que imponen las
innovaciones, la profusion y diversidad de tecnologias, la movilidad de personas y
empresas, su internacionalizacion, los nuevos estandares de calidad que opera la
competencia, y la integracion de ambientes multidisciplinarios y multiculturales en
los que la colaboracion, lacooperacidonylos procesos adaptativossonindispensables.

Ante este escenario de nuevos paradigmas, en el campo de la educacion
superior tecnoldgica se requieren procesos de formacion que integren de manera
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expedita, eficaz y reflexiva, el saber con el saber hacer profesionales, fomentando
el desarrollo de competencias en las que predominen una conciencia de adaptabili-
dad 4gil, actitudes emprendedoras y de toma de decisiones éticas con perspectiva
contextualizada. Es decir, una formacion profesional que privilegie la percepcion
analitica y critica de los fendmenos de la globalizacidn, del cambio de criterios y
estandares en los productos y mercados, para responder a la actuales condiciones,
que generan y determinan nuevos y mas estrictos mecanismos de competitividad
nacional e internacional.

2. Formacion y desarrollo de competencias profesionales

Son muchos los conceptos y definiciones para los vocablos profesion, competencia
profesional, y formacidn y desarrollo de competencias profesionales. Sin cerrar la puer-
ta a otros criterios que enriquecen el significado de éstos, los explicaremos para los
efectos y los fines que se pretenden alcanzar con el Modelo Educativo para el Siglo
XXI: Formacion y desarrollo de competencias profesionales.

Con estos propositos, aceptamos que la competencia profesional, como la
moneda al acuiarse, conjuga dos cualidades inseparables:

— Una es la académica, cuyo fin es que la persona adquiera, valore, integre y
aplique de forma estratégica un conjunto de conocimientos, procedimientos
y actitudes que den sustento a un desempefio pertinente, eficiente y adapta-
ble ante escenarios laborales heterogéneos y cambiantes.

— Otra, la de la practica profesional, cuyo objetivo es que la persona egrese
de lainstitucion educativa con la capacidad para decidir y actuar con un crite-
rio eficaz, razonado, ético y oportuno, en una situacion determinada.

Asimismo, entendemos que la competencia profesional es una configura-
cionintelectual que integra en su estructura y funcionamiento una forma de pensar,
el manejo de conocimientos formales, y un conjunto de recursos procedimentales
y actitudinales de caracter Util y practico, en tanto que la profesion la definimos
como una practica social caracterizada por una serie de actividades que se desa-
rrollan con base en un conjunto de conocimientos especializados, capacidades
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intelectuales y actitudinales que requieren del compromiso personal y la responsa-
bilidad, por parte de quien la ejerce, de actuar tomando en cuenta las repercusiones
sociales generadas por su actividad, dado que habra de constituir una forma de
vida. La sociedad configura practicas profesionales predominantes y emergentes
—que se mantienen, evolucionan, surgen o se extinguen en relacion con el momento
historico y las tendencias culturales— e incide en la bUsqueda de nuevas propuestas
de formacion profesional. Una de estas propuestas es la formacion y desarrollo de
competencias profesionales.

W o
O K4

Cualidades Practica
académicas profesional
Manejo y aplicacion Capacidad
de conocimientos de decidir y actuar
formales de forma
EFICIENTE,
] OPORTUNA

complejo en toda situacion

Estrategias
de accion

Solucion
a problemas
reales

Figura 3. Competencia profesional del egresado del SNIT.
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Ahora bien, la construccion de competencias implica establecer modelos de movi-
lizacion de conocimientos de manera adecuada, en tiempo real y al servicio de una
accion eficaz. Para crear éstos, necesariamente se deben analizar e integrar las
experiencias derivadas de la practica profesional, que renueva y estructura estas
herramientas didacticas. Por eso, es ldgico que las instituciones educativas, y la
sociedad en su conjunto, se vinculen de manera estrechay corresponsable para que,
ante la cambiante, compleja e impredecible situacion global, marcada por constan-
tes fendmenos emergentes, se configuren practicas profesionales y culturales que
favorezcan la busqueda de nuevas tendencias de formacion profesional, nuevos
modelos de movilizacién de conocimientos, especialmente en el campo de las com-
petencias, como el camino mas fiable para orientar los procesos educativos en una
direccion que armonice las necesidades individuales y sociales, en la inteligencia de
que la accién educativa-formativa va mas alla del dmbito escolar, toda vez que se
refleja e influye en el desarrollo de la sociedad misma.

b) Plano psicopedagdgico

Con el fin de aproximarnos a una conceptuacidon que permita un mejor enfoque de
lo que se aborda en este plano, la preparacion profesional abarca la formacion de
competencias genéricas y especificas. Las competencias genéricas —instrumen-
tales, interpersonales y sistémicas— son comunes a todas las profesiones, y hacen
factible que el estudiante aprenda, establezca relaciones interpersonales y actue
con autonomia y sentido ético; mientras que las competencias especificas son
propias de cada profesion, es decir, saberes y quehaceres aplicables a un ambito
profesional y social determinado.

Consideramos como elementos constitutivos —y a la vez analizables— del
plano psicopedagdgico:

1. El proceso de aprendizaje;

2. los contenidos educativos;

3. larelacion didactica (estudiante-docente);

4. las estrategias didacticas, y

5. la evaluacion.

Elementos que ensequida se detallan para su mejor exposicion.
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1. El proceso de aprendizaje

Se concibe el aprendizaje como un proceso espiral —es decir, en evolucién y com-
plejidad ascendente— de caracter sociocultural y psicoldgico, cuya gestacion y
desarrollo esenciales requieren del quehacer intelectual, pues de éste depende la
incorporacion cognitiva de elementos de la realidad, la creacion y transformacion
figurada y real de estructuras y esquemas de pensamiento y accion, llevados de un
grado a otro en esa espiral, para la construccion y sistematizacion del conocimiento.

Componentes imprescindibles de este proceso son el pensamiento y el
lenguaje, que ademas de ser los medios de expresidn del intelecto, son mecanismos
de simbolizacion que hacen posibles la interiorizacion y abstraccion de experiencias
concretas resultantes de la interaccion del individuo con el objeto de conocimiento.

En el aprendizaje, la accion de pensar asocia y conecta, a su vez, procesos
especificos de percepcidn, atencion, memoria, motivacidn, emocion, imaginacion,
analisis, sintesis, deduccion, induccion, y otros; en tanto que el lenguaje, como
cédigo y sistema de comunicacion, permite estructurar y entrelazar significados
con significantes para representar al pensamiento, construir a su vez codigos,
procesos y sistemas conceptuales de comunicacion que facilitan el intercambio de
experiencias, asi como manifestar el aprendizaje mismo logrado, desarrollando
mecanismos que van de la practica a la teoria y de ésta nuevamente a la practica,
asi como de lo concreto real a lo abstracto y de lo abstracto a lo concreto pensado,
en un continuum que encarna la espiral enunciada.

Ahora bien, como proceso constructivo, el aprendizaje requiere de la voluntad
del individuo para conocer, gestionar informacion, usar mecanismos intelectuales
y herramientas culturales (lenguaje oral y escrito), exteriorizar y comprometer
actitudes e interactuar con otros en el manejo de saberes para la aplicacion de cono-
cimientos y la solucion de problemas.

Como protagonista de este proceso, el individuo forja y desarrolla una capaci-
dad metacognitiva —es decir, la de pensar sobre su propio pensamiento—; capacidad
que le permite —en sus estadios de evolucion, socializacion y formacion humana y
académica- ser reflexivo y autocritico sobre su aprender y lo aprendido; acceder a
instrumentos que permitan mejorar su desempefo social y académico; apropiarse
del medio para manejar, en el futuro, situaciones nuevas e impredecibles; adquirir
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conocimientos en distintos contextos y desarrollar actividades de investigacidn; en
sintesis, aprender a aprender.

En este encadenamiento de componentes, durante la formacion y desarrollo
de competencias se generan evidencias que dan cuenta tanto del proceso mismo
como del nivel de desempeiio alcanzado, y que permiten una evaluacion continua.
Las evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales tienen sentido en su
conjunto e interrelacion, por lo que es necesario considerarlas de forma integral
desde la instrumentacion diddctica.

2. Los contenidos educativos

Es indudable que el desarrollo cientifico y tecnoldgico se revela en grados de com-
plejidad e incertidumbre, y a través de la historia de la humanidad se ha demostrado
que en este campo no hay verdades absolutas; de ahi que la produccion, construccion
y estructuracidn del conocimiento se circunscriban en un proceso socio-historico
que marca el ritmo de su constante transformacion. Consecuencia logica de este
hecho es que los contenidos de los planes y programas de estudio —de licenciatura
y posgrado— de toda institucidon educativa son objeto de revisiones y actualiza-
ciones periodicas en la practica académica, sobre todo para valorar su vigencia y
pertinencia.

En el SNIT, esta premisa es la base de la organizacion curricular y de la selec-
ciony estructuracion de contenidos cientificos, tecnoldgicos y humanistas, asi como
de las practicas profesionales predominantes y emergentes, en el entendimiento de
que tanto el disefio como la innovacion curriculares —y sus revisiones y actualizacio-
nes periddicas— se sustentan en un proyecto educativo institucional con criterios
l6gicos, epistemoldgicos y psicopedagdgicos.

Esto es, los programas de estudio incorporan contenidos de caracter
conceptual, procedimental y actitudinal vigentes, pertinentes y oportunos,
coherentemente amalgamados, con el fin de que el quehacer didactico se enri-
quezca y se logren resultados sinérgicos, es decir, donde el todo es mas que la
suma de sus partes.

Aunque en la practica estos contenidos se desarrollan simultaneamente, para
los fines de su analisis y significacion los presentaremos artificialmente separados:
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Los contenidos conceptuales -el saber- son constructos teéricos (construc-
cion teodrica para resolver un problema cientifico determinado) entre los que
seincluyen: conceptos, definiciones, categorias, leyes, principios, postulados,
teoremas y modelos. Son de caracter disciplinario y permiten describir, expli-
car, predecir y comprender eventos, fendmenos, relaciones y procesos de la
formacion profesional, del ejercicio de la profesion, asi como de la evolucion
y trascendencia de ésta. Los contenidos conceptuales son el fundamento de los
contenidos procedimentales.

Los contenidos procedimentales —el saber hacer— son ejecuciones de
procesos, métodos, técnicas, y, desde luego, de procedimientos relacionados
con el dominio y uso de distintos lenguajes, algoritmos y heuristicos, en las
que tienen una importancia capital las estrategias de pensamiento y accién
para la creacién y disefio de aparatos, maquinas y objetos tecnoldgicos en
general; el disefio, formulacion, evaluacion y desarrollo de proyectos de dis-
tinta indole; el tratamiento de problemas de produccidn y tecnoldgicos; la
seleccidon y uso de materiales, maquinas y herramientas; el montaje de apara-
tos e instalaciones. En el saber hacer se expresan de manera real u operativa los
contenidos conceptuales y se manifiestan en accion los contenidos actitudinales,
constituyendo un todo integrado.

Los contenidos actitudinales —el saber ser—son pautas habituales de actua-
cion deontoldgica que se hacen presentes en la aplicacion de los contenidos
conceptuales y procedimentales, asi como en el desempefio profesional. Por
ejemplo: usar de manera responsable los equipos, maquinas, instalacionesy
espacios; reconocer y respetar la dignidad de las personas involucradas en
el proceso formativo; persistir en la consecucion de objetivos personales y
académicos; apreciar el aprendizaje, el conocimiento, el rigor intelectual y los
habitos de trabajo —precision, puntualidad, flexibilidad, entre otros—; éstas
son algunas cualidades que conforman el perfil ético y el sustento axioldgico
de la persona como profesional.

Estos contenidos, al organizarse con criterios ldgicos y epistemoldgicos
configuran conjuntos significativos y estructurados de conocimientos denomina-
dos programas de estudio para la formacion y desarrollo de competencias
profesionales.
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3. Larelacion didactica (estudiante-docente)

En el proceso educativo-formativo se gesta y ocurre una accion reciproca
basica (interaccion) entre dos sujetos: el estudiante y el docente; son sujetos
biopsicosociales que llevan impresa una formacion antecedente, un caracter
historico, y son actores y participantes de y en su sociedad y su tiempo, lo que
incidird decisivamente en el saber ser de cada uno en su interaccion. A este tipo
de intercambio de conocimientos, experiencias y actitudes que se establece entre
ambos, en el ambito académico, se denomina relacion didactica y es concreta,
complejay continuaensuduracidn. En este trayecto compartido, el docente disefia,
aplica y evalva estrategias didacticas de manera informada, critica y consciente;
mientras que el estudiante, como profesional en etapa de formacion, desempeiia
su actividad académica de manera activa, colaborativa, analitica y critica, para
desarrollar las competencias profesionales establecidas en el perfil de egreso de

SuU carrera.

RELACION
DIDACTICA

Figura 4. Relacion didactica.



[I. DIMENSION ACADEMICA

En el Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias
profesionales, lo esencial es la relacion de los dos actores fundamentales:

La relacion didactica es de suma importancia para que se cumpla de manera
optima el proceso educativo-formativo, pues en ella acontecen diversas interaccio-
nes que constituyen el bagaje académico, socio-cultural y deontoldgico que definira
el ejercicio profesional del egresado en su contexto. He aqui las mas significativas:

e Seexpresan, reconoceny valoran el potencial de aprendizaje del estudian-
te, el liderazgo del docente —sustentado en su formacién y experiencia
profesional y académica—, asi como las metas y expectativas de ambos.

e Se favorecen el aprendizaje autéonomo vy el trabajo colaborativo del
estudiante; la curiosidad y el rigor intelectual; la creatividad y actitud cri-
tica; la necesidad, interés y gusto por investigar; la iniciativa y el espiritu
emprendedor.

e Se privilegian el respeto mutuo, la confianza, la honestidad, la respon-
sabilidad, la cordialidad y la empatia, como base para crear el ambiente
necesario en el proceso de aprendizaje, durante el cual se generan las
condiciones idoneas para la tutoria y la asesoria al estudiante.

e Seasume latrascendencia de la evaluacion como una actividad continua,
presenteenlos procesosde ensefianzay aprendizaje, paraidentificarareas
de oportunidad, revalorary reorientar el proceso educativo-formativo.

e Sevamasalld delos programas de estudio y se enriquece el acervo cultu-
ral y socio-laboral del estudiante y del docente.

e Se utilizan las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion para
obtener, procesar, compartir informacion y construir conocimientos, asi
como para trascender el aula y establecer un entorno de correspondencia
e intercambio permanente y oportuno.

e Se concibe al docente como mediador del aprendizaje, toda vez que debe
identificar con precision los requerimientos de asesoria y realimentacion
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del estudiante, organizary reorganizar las estrategias didacticas para que
éste permanezca en constante actividad intelectual.

e Se concibe que la mediacién —como modalidad de interaccion que orien-
ta y produce esquemas de pensamiento y accion que ayudan a mejorar
el proceso de aprendizaje de manera permanente— contribuye a que el
estudiante tome conciencia de sus propias capacidades y se reconozca
como sujeto con posibilidades de desarrollo personal y académico, capaz
de planear y organizar su propio aprendizaje y de adaptarse con mayor
facilidad a las circunstancias de su formacién y de su futuro desempefio
en el campo profesional.

e Seasume que el estudiante y el docente son corresponsables en el proce-
so de formacion y desarrollo de competenciasy, por tanto, en el horizonte
del desempernio alcanzado.

4. Las estrategias didacticas

Las estrategias didacticas son conjuntos integrados de actividades disefiadas
por el docente que, ademas de generar espacios creativos, favorecen el logro
de aprendizajes y dan sentido a la relacion didactica. Se ajustan permanente-
mente a un concepto de aprendizaje, a los objetivos, los contenidos educativos
y al contexto en que se realizan; y vinculan, de manera armoniosa, la relacion
docente-contenido-realidad-estudiante.

El trabajo didactico requiere que el docente disefie, organice (y reorganice),
coordine y realice las actividades de aprendizaje, de ensefianza y evaluacion, para
propiciar en el estudiante la formacidn y desarrollo de competencias genéricas y
especificas, y se establezcan las condiciones para que éste despliegue una actividad
fisica y mental constructiva.

En el Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de compe-
tencias profesionales, el docente disefia, pone en practica y evalUa las estrategias
didacticas, pero debe asegurarse que con su aplicacion:
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Se alcancen las competencias especificas y desarrollen las competencias
genéricas sefialadas en el perfil profesional, al tiempo que se vincula el
proceso de aprendizaje con el entorno social y el desarrollo econédmico
—métodos y sistemas de produccidn, servicios—y se pongan en practica
los contenidos actitudinales referentes a valores culturales, humanistas,
éticos y de sustentabilidad en relacion con el campo de la ciencia y la
tecnologia.

Se establezcan relaciones significativas entre los contenidos de las distin-
tas asignaturas del plan de estudios, para que el estudiante adquiera una
perspectiva sistémica e interdisciplinaria de su formacion profesional.

Se atiendan diferentes situaciones reales o derivadas de los ambientes
y espacios académicos e institucionales, fisicos y sociales, inmediatos y
mediatos, multiculturales y globales, considerados en el disefio de las
competencias que habran de desarrollar los estudiantes.

Se impulse al estudiante para que se asuma como un profesional en for-
macion, por lo que las actividades que se incluyan en las estrategias seran
extraidas, en gran medida, de las experiencias derivadas del entorno
laboral, productivo y profesional del campo de estudio que esté cursando.

Se aliente al estudiante para que se reconozca como parte de un todo.
La formacion no solo se logra dentro del aula, sino que se enriquece con
la participacidn en actividades deportivas, artisticas, culturales y civicas.

Se propicie la necesaria actividad intelectual del estudiante, alentandolo
a que observe, analice, organice y sintetice informacion; formule pregun-
tas, identifique problemas, busque soluciones y aplique conocimientos;
comprenda y produzca textos académicos, con el fin de que asuma un
papel activo en su proceso formativo.

Se promuevan la formacion y desarrollo del pensamiento critico, la
reflexion, el analisis de problemasy la formulacion de diversas estrategias
para su solucion, privilegiando el pensamiento razonado, sustentado
y logico, sobre la respuesta impulsiva, las posiciones dogmaticas, la
ejecucion irreflexiva y el seguimiento de soluciones preestablecidas.
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Se fomenten la participacion e interaccion en equipos multidisciplinarios;
la escucha empatica (tolerante) y la discusion argumentada de ideas; el
trabajo de colaboracidn y cooperativo, con el fin de favorecer la estruc-
turacion, desarrollo y aplicacion de operaciones cognitivas y estrategias
metacognitivas.

Se favorezca el desarrollo y uso de estrategias de pensamiento que le
permitan al estudiante afrontar de manera progresiva y autonoma ries-
gos —situaciones inesperadas, inciertas y cadticas— que se presenten en
su actividad académica y profesional, e incorporar estas nuevas expe-
riencias a su bagaje formativo-educativo, expandiendo su capacidad de
accion y respuesta.

Se estimule el desarrollo de habilidades para la investigacion y la expe-
rimentacion —identificacion, manejo y control de variables—, asi como el
planteamiento de hipdtesis y la construccion de inferencias.

Se propicie el uso de diversos métodos, técnicas, medios y materiales,
preferentemente dirigidos a solucionar problemas y dilemas, simular pro-
cesos, desarrollar proyectos, practicas y experimentos, asi como realizar
estudios de casos relativos al campo del conocimiento en que incursione
el estudiante.

Se fomente la capacidad de interpretar y aplicar instrucciones didacticas
expresadas de forma escrita —estructuradas de manera precisa, detalla-
day clara— para el desarrollo y ejecucion de actividades de aprendizaje y
evaluacion.

Se desarrollen la asimilacion, interpretacion y precision en el uso de
conceptos, de la nomenclatura y terminologia cientificas, con el fin de
favorecer la comprension y produccion de textos académicos.

Se hagan investigaciones y consultas accediendo a diversas fuentes de
informacion, escenarios y ambientes de aprendizaje, y se incorpore el uso
de nuevas tecnologias de informacion y comunicacién, de acuerdo con la
naturaleza de las competencias por desarrollar.
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Es también imprescindible que el estudiante desarrolle y exprese actitudes desea-
bles, tanto en su proceso educativo-formativo como en otros ambitos de su vida. En
este sentido, las estrategias didacticas deben:

e Contribuir a desarrollar en el estudiante la autonomia en su actividad
académica, la conciencia de su desempeno y de sus competencias profe-
sionales, y la seguridad en si mismo.

* Impulsar en su formacion una actitud de emprendedor e innovador, de
competencia y sentido de logro, asi como la congruencia en la toma de
decisiones y la ejecucion de acciones; la veracidad y responsabilidad; la
disposicion e iniciativa para iniciar proyectos, y el compromiso social y
ético.

e Considerar la diversidad de las capacidades y estrategias de aprendizaje
de los estudiantes y promover su diferenciacion e individualizacion, en
un ambiente de respeto, cordialidad, colaboracion y compromiso con el
proceso educativo-formativo.

e Valorarel error como una oportunidad de aprendizaje y como base para la
realimentacion del desarrollo de las competencias profesionales.

5. La evaluacion

La evaluacion es un proceso integral, continuo y sistematico que recaba, analiza
y emplea informacion cualitativa y cuantitativa para dar cuenta de la formacion y
desarrollo de competencias profesionales, asi como para determinar las actividades
de ensefianzay de aprendizaje en correspondencia con las estrategias didacticas. Se
lleva a cabo en diferentes momentos, con distintas intenciones y utilizando diversas
estrategias, con base en criterios y evidencias previamente definidos; es decir, a
partir de establecer las evidencias de las competencias, se disefian y organizan
las estrategias de ensefianza y aprendizaje. Los criterios y sistema de evaluacidn
deben ser dados a conocer a los estudiantes al inicio del curso.

Las estrategias de evaluacion incluyen métodos, técnicas e instrumentos
que se aplican segun la determinacion de las evidencias de las competencias por
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desarrollar. Un punto que debe considerarse al aplicar las evaluaciones es evitar la
sancion, la exclusion y la descalificacion, para impulsar un 6ptimo proceso educati-
vo-formativo y una adecuada relacidn didactica entre estudiantes y docentes.

Formas de evaluacion
En el proceso didactico hay al menos dos formas de evaluacion:
e Porsu finalidad y el momento en que se aplica, puede ser:

i) Diagndstica: es la que permite conocer el estado inicial de desempefio de
los estudiantes. Su propdsito es identificar competencias previas para definir
qué acciones realizar, en el interés de desarrollar un proceso educativo-for-
mativo mas eficaz. Se aplica al inicio del curso, de una unidad o tema.

i) Formativa: es la que permite indagar si los estudiantes estan desarro-
llando y alcanzando las competencias de manera optima, razéon por la que
identifica los avances y logros, y valora las carencias y el error como opor-
tunidades de aprendizaje. Su objetivo es definir estrategias para mejorar el
desempefio de los estudiantes y del docente. Se realiza durante el curso, para
que las medidas de perfeccionamiento se apliquen oportunamente.

li) Sumativa: sirve para conocer y valorar el grado de ejecucion alcanzado
en la aplicacion de las competencias establecidas en el curso. Su propdsito es
asignar calificaciones y tomar decisiones de acreditacion. Los criterios para
la evaluacion sumativa se dan a conocer a los estudiantes al inicio del curso.

* Porla forma en que se lleva a cabo y quién la realiza, puede ser:

i) Autoevaluacion: es la que se autoaplica el estudiante (o sujeto) cuando
desea conocer y valorar sus propios conocimientos y competencias.

ii) Coevaluacion: es la que se aplican de manera reciproca dos o mas estu-
diantes (o sujetos) para conocer y valorar sus competencias; por eso también
se le [lama evaluacion de pares.
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iii) Heteroevaluacion: es aquella que realiza una persona acerca del desem-
pefo, trabajo o actuacidn de otra. Habitualmente, es la que aplica el docente
a los estudiantes. En el SNIT, la heteroevaluacion puede involucrar a actores
externos a la actividad en el aula, pues supone un ejercicio de apertura del
trabajo docente para fomentar la participacion interdisciplinaria, el enrique-

cimiento del proceso educativo-formativo y la vinculacion con el contexto.
c) Plano curricular
1. Planes y programas de estudio

En el SNIT, cada plan de estudios es una estructura enfocada a desarrollar compe-
tencias genéricas y especificas, cuyos componentes son los programas de estudio,
los cuales guardan entre si una relacion ldgico-epistemoldgica en correspondencia
con las competencias establecidas en el perfil profesional.

Los planes y programas de estudio tienen un diseno flexible y una perspecti-
va interdisciplinaria que favorecen los aprendizajes amplios y complejos; propician
la interaccidn entre los actores del proceso educativo-formativo y dan sustento al
trabajo colegiado de los docentes.

El diseiio es flexible porque las asignaturas no tienen entre si ligas que las
condicionen a una secuencia Unica, ni estan compactadas de manera rigida por
semestre, a la vez que se ofrecen asignaturas de especialidad y salida lateral. Estas
caracteristicas promueven y permiten la movilidad entre carreras e institucio-
nes del Espacio Comun de la Educacion Superior Tecnolégica (ECEST), asi como
hacia otras instituciones nacionales e internacionales.

Asimismo, con el fin de aumentar la flexibilidad y dar mayor posibilidad de
actualizacion al plan de estudios, se integra un conjunto de asignaturas de espe-
cialidad, en mddulos interdisciplinarios, que incorporan las tendencias tecnoldgicas
emergentesy atienden las necesidades locales, regionales y nacionales. La especia-
lidad asegura la vigencia y pertinencia de la formacion profesional; cada Instituto
Tecnoldgico y Centro define, de manera auténoma, las asignaturas que la confor-
man, con base en un analisis del entorno regional, de los requerimientos nacionales
y considerando el ambito mundial.
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El plan de estudios incluye una estrategia que facilita a los estudiantes el desarro-
llo gradual de las competencias, para que puedan concluir de manera integral su
proceso de titulacion. Esta consiste en distribuir, a lo largo del plan de estudios, un
conjunto de asignaturas disefiadas para este fin. Para la obtencion del titulo profe-
sional, es requisito indispensable el aprendizaje y practica de otro idioma, con el fin
de apoyar el desarrollo del estudiante y facilitar con ello su insercion en el mercado
laboral.

Por otra parte, en el plan de estudios se revalora el saber hacer, al asignar
una cantidad mayor de créditos a la realizacion de practicas en aulas, talleres, labo-
ratorios y en el entorno social y productivo, asi como en el desarrollo de proyectos
de investigacion. Con esto se busca que la formacion del estudiante trascienda el
ambito escolar y tenga lugar en el contexto social y laboral; para ello se cuenta con
los siguientes espacios curriculares:

i) Servicio social. Actividad formativa y obligatoria que da al estudiante Ia
oportunidad de servir profesionalmente a la sociedad y retribuirle en parte
los beneficios recibidos en su formacion.

ii) Residencia profesional. Actividad tedrico-practica mediante la cual el
estudiante ejercita sus competencias profesionales en la realidad de su entor-
no social y productivo, si bien puede incluso efectuarla en el extranjero.

i) Actividades complementarias. Consiste en la participacién de estudian-
tes en actividades académicas, culturales y deportivas, de forma individual o
en grupo, que complementen su formacion profesional.

2. Las academias

Las academias constituyen cuerpos colegiados de docentes que dan valor al trabajo
compartido en materia de planeacion conjunta e interdisciplinaria, mediante meca-
nismos que privilegian ese espacio de didlogo, analisis y debate para la definicion,
desarrollo y evaluacion de proyectos en los ambitos de la docencia, la investigacion,
lainnovacidn, la vinculacidn y gestion, asi como en los procesos de disefo, desarro-
llo, ejecucion y evaluacidn curricular.
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Cada academia se organiza para definir, distribuir y compartir actividades y tareas,
asi como para dar sequimiento y evaluar la realizacion de las mismas. Su trabajo
es esencialmente colaborativo, tanto al interior del propio cuerpo colegiado como
al compartirlo con otras academias de la institucion o de otros Tecnoldgicos del
SNIT. Este trabajo colaborativo es un rasgo distintivo del enfoque de formacion y
desarrollo de competencias profesionales, en el que todo miembro de la academia
participa y actualiza sus competencias docentes, pues, ademas del intercambio de
experiencias, crea un ambiente propicio para la evaluacion del desempefio docente
con la finalidad de mejorarlo y disefar estrategias mas provechosas; inclusive, la
evaluacion puede realizarse entre pares o por agentes externos.

Ademas, el trabajo académico colegiado, colaborativo, responsable y com-
prometido, garantiza la vigencia, pertinencia y actualizacién de los contenidos
educativos; el disefio y la aplicaciéon de mejores estrategias didacticas y, desde
luego, una excelente formacion de los estudiantes y el logro de los objetivos y metas
de la institucion.

Algunas de las actividades que realizan las academias son:

e Gestion de informacion. Buscan, analizan, seleccionan y organizan
informacion confiable y pertinente para sustentar las actividades de la
propia academia.

e Informacién, comunicacion, formacién y organizacion. Analizan,
debaten y conciertan, en reuniones interdepartamentales e interdis-
ciplinarias, el plan de estudios de manera integral para identificar las
relaciones entre las asignaturas y el papel de cada docente en el desarro-
llo de las mismas.

e Innovacion curricular. Formulan propuestas de innovacién curricular,
definicion de especialidades y estudios de posgrado con base en el ana-
lisis integral del plan de estudios y de informacion adicional confiable y
pertinente.

e Planeacion diddctica. Disefian, en trabajo esencialmente colaborativo,
mecanismos de planeacion didactica de las asignaturas, con base en el
analisis disciplinario e interdisciplinario de los programas de estudio.

51



52

MobpeLo EbucaTivo paRA EL SIGLO XXI: ForRmACION v DEsARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

e Produccion académica. Ejecutan, evaltan y dan seguimiento a las acti-
vidades de ensefianza, aprendizaje y evaluacidn, y, consecuentemente,
proponen alternativas para mejorar ese quehacer. Es decir, en este ambi-
to determinan y establecen relaciones significativas entre los contenidos
educativos y el entorno social y productivo; formulan, evaltan y com-
parten material didactico y practicas que contribuyan a la formacion y
desarrollo de competencias profesionales; promueven la produccién de
obra editorial y su proteccion intelectual, y desarrollan proyectos acadé-
micos de docencia, investigacion y vinculacion.

e Formacion docente y actualizacion profesional. Conciben la vida
académica y la practica docente como posibilidades valiosas para la for-
macion continua (actualizacion docente y profesional), el intercambio de
experiencias y la movilidad profesional, ya que al participar en escenarios
externos, institucionales y globales, se amplian los horizontes en razén
del trabajo colaborativo en comunidades virtuales —del ECEST e interna-
cionales— que consolidan su espectro de alternativas para la formacion en
competencias e investigacion.

d) Formacion de capital humano para la investigacion

En el entorno globalizado del mundo actual se requieren profesionales e investiga-
dores con diversas competencias, aptos para comprender y abordar los problemas
con enfoques multidisciplinarios e interdisciplinarios, asi como para asimilary gene-
rar nuevos conocimientos.

Ante esta realidad y exigencia, es inexcusable que los egresados de licencia-
tura den un paso masy adquieran estudios de posgrado, pero con un engarce légico.
Esta conexidn, vista como continuidad, la constituyen los estudios de posgrado, los
cuales se pueden considerar no sélo el paso adelante en el desarrollo de la persona,
sino uno de los mejores medios con que cuenta la sociedad para formar el capital
humano que demanda la impronta de los escenarios actuales.

Desde hace casi dos décadas, la sociedad mundial ha avanzado a grandes sal-
tos. La ciencia, la tecnologiay la innovacion, nos han llevado al punto de la fantasia;
y el conocimiento y la informacion -esto es, su creacion, dominio y manejo- dictany
establecen preeminencias que se traducen en mecanismos y fortalezas estratégicas
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para el desarrollo socioecondmico, puesto que permiten dirimir ventajas y preferen-
cias en los mercados internacionales.

Asi, avizorados los retos que nos plantea el siglo XXI, en el Sistema Nacional
de Institutos Tecnoldgicos se considera prioritario reordenar integral y permanen-
temente los planes y programas de estudio de los posgrados que se ofrecen, no
solo para afrontar el entorno actual, sino para dar viabilidad plena a la capacidad de
respuesta del propio SNIT.

El posgrado, ademas de lo que significa para la persona en su desarrollo, es
el ambito natural para la investigacion, la integracion de equipos de trabajo, la coo-
peracion y la colaboracidn, y, desde luego, la conjuncion de objetivos e intereses,
individuales e institucionales; es el ambiente académico idéneo para la generacion
y asimilacion de conocimiento original aplicable a la industria, a los planes de desa-
rrollo econdmico, y a la educacion misma.

A este dmbito concurren quienes alientan el propdsito de lograr estadios
superiores de conocimiento, de perfeccionamiento y profundizacion en sus estu-
dios profesionales.

Con apego a su mision y vision, en el SNIT se ofrecen estudios de posgrado en
diferentes areas del conocimiento, integrados en dos vertientes y centradas éstas,
a su vez, en la formacion de capital humano de alto nivel, apto para desarrollar
proyectos de investigacion, atender los requerimientos que plantea la sociedad,
participar en la docencia, generar conocimiento original y ser actor clave en los
procesos sociales, culturales y politicos de la region, del estado y la nacidn. Las dos
vertientes en que se integra el posgrado, son:

* Doctorado y Maestria en Ciencias, con orientacion a la investigacion, y
* Maestria y Especializacion, con orientacion profesional.

Cabe precisar, que como fin esencial del posgrado, conceptuamos la for-
macidn de capital humano de alto nivel a la excelencia que alcanza una persona
en su profesion por la adquisicidn, el dominio y la aplicacidon de un conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y talentos que la hacen apta para
investigar, desarrollar determinadas funciones y tareas que dan relevancia a la
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actividad econdmica; pero, sobre todo, que la dotan de las herramientas para gene-
rar conocimiento original, desarrollar proyectos de investigacion, crear tecnologia e
innovacion y servir a la sociedad con un elevado espiritu de solidaridad.

En este sentido, la formacion de capital humano que impulsa el Modelo
Educativo para el siglo XXI garantiza la integracion pertinente y exitosa de nuestros
egresados al mundo del conocimiento, maxime que la perspectiva del aprendizaje
se fundamenta en el entendimiento, en el desarrollo de la inteligencia y la construc-
cion del conocimiento.

A este respecto, y como se ilustra en la Figura 5, obsérvese la relacion impe-
rante entre estos tres enfoques: la formacion de capital humano de alto nivel, la
concepcion del aprendizaje y la practica educativa con sus vertientes.

1. Formacion de capital humano de alto nivel

En el SNIT, la formacion de profesionales —en licenciatura y posgrado- tiene fines
muy precisos, si bien, entre ellos, prevalecen tres por su significado y sentido
sociales: que sean aptos para abordar y resolver, en su ambito de competencia,
los problemas que afronta la sociedad; que tengan la capacidad para ejercer el
magisterio y conducir a buen fin procesos de aprendizaje, y que tengan la vision
y la capacidad para generar y encabezar proyectos de investigacion que redunden
en conocimiento original, tecnologias e innovaciones que incidan en el desarrollo
sustentable y beneficien a la humanidad.

Con estos ejes, en el Sistema se asume que el posgrado es el dmbito aca-
démico idoneo para formar el capital humano capaz de asimilar, generar, aplicary
socializar el conocimiento; con una conciencia clara de ser actor —y no comparsa—en
la sociedad de la informacidn; apto para traducir en ventajas competitivas esa infor-
macion, su propia formacion, pericia y capacidad creativa, y erigirse en fortaleza
clave del pais en el concierto global.

Por esto, y mas, los posgrados constituyen estrategias significativas para sus-
tentar el progreso de las naciones, sobre todo en momentos en que el conocimiento
se convierte cada vez mas en un recurso indispensable para toda opcion de desa-
rrollo y de mejoramiento de las condiciones de existencia y convivencia humanas.
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Figura 5. Esquema de la formacion de capital humano para la investigacion.
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De ahi que el consenso mayoritario acepte que corresponde al posgrado formar el
capital humano de excelencia, e impulsar con ello la investigacion de calidad y perti-
nencia suficiente para interpretar la realidad, organizar acciones e intervenir en los
diversos campos que la constituyen —y tan profunda y dramaticamente transforma-
dos por fendmenos emergentes— con el fin de afrontary resolver las contradicciones
sociales, culturales y ambientales que se presentan en la actualidad.

Con base en este panoramay en estas premisas, y de acuerdo con las vertien-
tes enunciadas anteriormente, se operan dos areas de programas clave:

i) Programas con orientacion a la investigacion: Tienen la finalidad de
formar investigadores con un elevado y reconocido espiritu de innovacion,
capaces de generar conocimiento original y aplicarlo de manera independien-
te al desarrollar o conducir proyectos de investigacion cientifico-tecnoldgicos,
asi como de integrar grupos de investigacion multidisciplinarios.

ii) Programas con orientacion profesional: Tienen la finalidad de pro-
fundizar en el conocimiento de un campo o disciplina, ampliar o especializar
enfoques y estrategias tendientes a mejorar el desempefio profesional y
desarrollar habilidades para la solucion de problemas en el medio ocupacional
y satisfacer necesidades del sector productor de bienes y servicios.

Los planes de estudio de posgrado utilizan el instrumento mas ampliamente
aceptado para el reconocimiento de aprendizajes y logros: el crédito académico.
Este, es el valor que se otorga a una asignatura, actividad o unidad de aprendizaje
en la que el estudiante participa. En general, el crédito académico es una medida del
trabajo del estudiante para obtencion de niveles, grados o titulos o para la transfe-
rencia de sus logros académicos a otra Institucion de Educacidn Superior (IES).

En el SNIT, como se ha dicho, la distribucidn de créditos en la estructura aca-
démica de los planes de estudio de posgrado se formulé de acuerdo con el Sistema
de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) para evidenciar
el trabajo del estudiante, facilitar la colaboracion y la movilidad de profesores y
estudiantes.
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Asi, la formacion de capital humano de alto nivel que fomenta el Modelo Educativo
propicia:

e Laintegracidon de un conocimiento profundo y objetivo de la problema-
tica contemporanea del ambito profesional, desde las configuraciones

regional, nacional y mundial.

e Elimpulso de los diferentes modos de inteligencia, asi como de compe-
tencias que otorguen la certificacion y el reconocimiento con estandares
de clase mundial.

e La investigacion como una manera de crear conocimientos que, por su
pertinencia y actualidad, enriquezca el acervo humano, asi como una
estrategia de fortalecimiento de la vinculacion del SNIT con su entorno
regional, nacional e internacional, y que asume como proposito Ultimo
mejorar las condiciones de vida.

e Un sentido de identidad profesional y pertenencia institucional.

e El desarrollo de las capacidades y habilidades para adquirir, analizar,
interpretar y manejar informacion; generar conocimiento e identificar,
plantear y resolver problemas, asi como tomar decisiones.

e El fomento de habilidades y la capacidad de liderazgo para gestionar,
emprender, negociar y dirigir.

e El incremento cualitativo de las capacidades y habilidades para el tra-
bajo colegiado, en equipo, en situaciones cambiantes y en ambientes
multiculturales.

e El establecimiento de recursos humanos de alto nivel que se actualicen
permanentemente y competentes en la comunicacion oral y escrita, por
lo menos en dos idiomas.
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En esta tendencia, la investigacion involucra la consideracion del conocimiento
disponible y de su extension para generar nuevos conocimientos que resuelvan
problemas reales, y cuyos resultados puedan orientarse a producir, modificar y
transferir tecnologias que coadyuven a elevar la calidad de vida de la sociedad. La
investigacion en el SNIT tiene los siguientes objetivos:

e Generary transferir conocimiento, desarrollar, innovar, asimilar y adaptar
tecnologias que contribuyan al mejoramiento y aprovechamiento 6ptimo
de los recursos de que dispone el pais.

e Formar recursos humanos de alto nivel, en respuesta a las exigencias del
desarrollo econdmico, politico, cultural y social del pais.

e Satisfacer las necesidades de informacidn, conocimientos y tecnologias
que incidan en el desarrollo sustentable.

e Aumentar significativamente la autodeterminacion cientifica y tecnolo-
gica del pais.

e Apoyar la toma de decisiones con conocimientos probados mediante la
investigacion, la experimentacion y la observacion.

e Generar conocimiento y proponer el impulso y perfeccionamiento de ele-
mentos de base para la planeacion del desarrollo.

e Fomentar la aplicacion de habilidades creativas y de innovacion en el
desarrollo tecnoldgico.

e Promover, apoyar e incrementar el registro de patentes y derechos de
autor a partir de los resultados de la investigacion.

2. Concepcion del aprendizaje
La formacion tedrica y metodoldgica, previas a la practica, son dos aspectos de una

serie de elementos que deben reunir los estudiantes, en particular la capacidad de
trabajo en grupos interdisciplinarios e internacionales. Es indispensable estar a la
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vanguardia en asuntos cientificos y tecnoldgicos, porque los problemas que nos
aquejan son de gran complejidad y diversidad. Entre los desafios sobresale la nece-
sidad de transformar el saber que crean los estudiantes en un bien social.

Las caracteristicas de desarrollo de la sociedad del conocimiento —globaliza-
cion, mega tendencias mundiales, acelerados cambios tecnoldgicos e informaticos,
nuevos espacios de desarrollo laboral, escenarios de riesgos y oportunidades, desa-
rrollo cientifico-tecnoldgico y social, auge del individuo, entre otras— constituyen
verdaderos retos para las Instituciones de Educacion Superior en México, las cuales
deben responder al ritmo que marca ese entorno, en tanto que todos los actores
deben asumir y compartir responsabilidades inherentes al desarrollo. Desde esta
perspectiva, el Modelo Educativo privilegia las experiencias de aprendizaje sobre
las formas de ensefianza tradicional.

En este contexto, el aseguramiento de la calidad de los procesos derivados
de las funciones de gestion académica, docencia, investigacidn y vinculacion con
los sectores de la sociedad, requiere de acciones de mejoramiento continuo sobre
la base de un proceso sistematico, pertinente, equitativo y sostenido que interactue
dialécticamente al interior del sistema y de la sociedad en su conjunto.

Poreso los esfuerzos clave han de orientarse a formar docentes en permanen-
te proceso de renovacion y crecimiento, de manera que puedan asumir con mayor
aptitud su papel de facilitadores y contribuir a su vez en la formacion de capital
humano de alto nivel que incida directa y efectivamente en la construccion de una
sociedad inteligente, que se fundamente y actualice en teorias de la construccion
del conocimiento, de la evolucion y desarrollo de las formas de inteligencia y del
aprendizaje significativo.

Es valido, pues, reiterar que el conocimiento personal facilita el conocimiento
y la aceptacion del otro, en la relacion docente-estudiante, por lo que es indispen-
sable reconocer las preferencias de ensefianza y de aprendizaje del estudiante. El
concepto de los estilos de aprendizaje esta directamente relacionado con la con-
cepcion del propio aprendizaje como un acontecer activo, en el que se considera el
procesamiento de la informacion recibida por parte del receptor, en funcidn de sus
propias caracteristicas.
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Un elemento central de las sociedades del conocimiento es la “capacidad para iden-
tificar, producir, tratar, transformar, difundir y utilizar la informacion con vistas a
creary aplicar los conocimientos necesarios para el desarrollo humano. Estas socie-
dades se basan en una visidon que propicia la autonomia y engloba las nociones de
pluralidad, integracion, solidaridad y participacion”. Es decir, se reconoce la diver-
sidad cultural y el conocimiento local y tradicional como un puntal, de forma que se
valora el aporte del conocimiento local para el desarrollo econédmico y social.

Las instituciones educativas como organizaciones que aprenden, proponen
una serie de estrategias, entre las que se encuentran la constitucion de redes en
diversos ambitos: social, politico, tecnoldgico, industrial y administrativo. A este
efecto, lared académica es un mecanismo de apoyo, de intercambio de informacion
y una comunidad de comunicacion horizontal, cuya base es una red social, un tejido
que sinergiza por interaccion dinamismos, intereses, fuerzas, energias y puntos de
apoyo y encuentro, con el propdsito de generar conocimientos y experiencias con
un fin comun.

Laimportancia de una red, sobre todo académica, es enorme porque permite
trabajar con flexibilidad, cooperativamente, en el desarrollo académico, cientifico,
técnico, social y cultural en una comunidad, equipo, grupo o region. Permite la inte-
gracion para la solucion de problemas y tematicas comunes, facilita el intercambio
de datos, informacidn, conocimiento, y propicia la reflexion.

La conformacion de redes de cuerpos académicos en el SNIT es un mecanismo
de impulso al intercambio académico y el establecimiento de proyectos conjuntos a
partir de la generacion de espacios de cooperacion académica en areas vitales para
el desarrollo educativo como:

e Lainvestigacion.

e Laformacion conjunta de recursos humanos.

e Elintercambio de académicos.

e La promocidn del conocimiento y el intercambio de informacion, meto-
dologias, ideas y planteamientos innovadores.
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e La movilidad de estudiantes y profesores en marcos mas amplios de
colaboracion.

e La transferencia de informacion para el reconocimiento académico de
titulos, grados y diplomas.

e Lainnovacion académica en otros aspectos relevantes.

Por tanto, el Modelo Educativo busca la construccion de ambientes de apren-
dizaje, dentro y fuera de las instituciones, en torno de las cuales se disponen los
recursos del SNIT —desde la infraestructura fisica, hasta las nuevas tecnologias de
la informacion—, sustentado por una administracion flexible, eficiente e integrada
en sus objetivos y metas para el logro del proyecto educativo.

3. Practica educativa

El desarrollo de las ciencias sociales y exactas en América Latina enfrenta el desafio
de consolidar una perspectiva propia, y, a su vez anclable en las corrientes de pensa-
miento predominantes en el ambito global, para incidir en la solucién de problemas
regionales e internacionales. Ante el abanico de enfoques y la diversificacion de las
lineas de investigacion, es momento propicio para examinar el desarrollo de las dis-
ciplinas cientificas y sociales.

En el SNIT impulsamos el ejercicio de las competencias tecnoldgicas en rela-
cion con los siguientes aspectos: a) el conocimiento, b) las formas de pensar, y )
la capacidad para actuar. La intencion de desarrollar competencias tecnologicas es
proporcionar a los individuos herramientas para participar adecuadamente en su
entorno de manera impactante.

El estudio de la tecnologia debe desarrollar en los estudiantes una vision
reflexiva y critica, de cara a los vinculos entre la tecnologia como producto cultural
y la sociedad que se favorece o afecta por el uso o creacidn tecnoldgica. La actividad
en ciencia y tecnologia es un proceso social que produce efectos para el medio, por
ello es importante que los individuos cooperen en la evaluacion y el control de la
actividad tecnoldgica; y que los jovenes se inicien en la comprension, participacion
y deliberacion sobre temas relacionados con la tecnologia.
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En el SNIT, la practica educativa esta orientada por la conviccion de que el traba-
jo educativo contribuye significativamente a la conformacion de una plataforma
nacional, cuya finalidad es establecer las bases del desarrollo del pais para asegurar
su soberania en el ambito cientifico y tecnoldgico y la preservacion de la unidad e
identidad nacionales. Pero es imperativo que en el SNIT se impulse el desarrollo de
proyectos de investigacion cientifica basicay aplicada que generen conocimiento de
frontera y contribuyan a mejorar la calidad de la educacion superior y la formacion
de cientificos y académicos, a la divulgacion cientifica, la creacion y el fortaleci-
miento de grupos y cuerpos académicos de investigacion, asi como el desarrollo de
la infraestructura que se requiere.

Para impulsar la investigacion y la generacion de conocimiento, en nuestros
posgrados se privilegian mecanismos eficientes de vinculacidn y transferencia tec-
noldgica entre la academia y la industria, con base en la atencidn de los siguientes
puntos:

e Evaluacién continua de metodologias de ensefianza;

e equipamiento adecuado de aulas y laboratorios, ademas de actualizacion
de bibliotecas;

e productividad del profesorado en investigacion (condicion deseable y
necesaria);

e apego a los planes y programas de estudio, mas la revision de éstos;

Consecuentemente, la practica educativa en el SNIT tiene las siguientes
caracteristicas:

* Promueve la formacidn integral del ser humano enfocada al aprendizaje,
aplicacidon y generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

* Inspira el desarrollo de trabajos de investigacion.
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e Faculta para emprender y participar en proyectos de desarrollo cientifico
y tecnoldgico.

e Estimulalageneracion, transmisiony practica del conocimiento de mane-
ra original einnovadora, con enfoques de sustentabilidad en cuanto al uso
y aprovechamiento de los recursos naturales.

e Prepara para la generacion de empresas de desarrollo tecnoldgico.

* Busca el aprendizaje significativo de los actores implicados en el Proceso
Educativo.

e Se organiza segun el interés intelectual de los actores del Proceso
Educativo.

e Estimula el trabajo colaborativo, colegiado, multidisciplinario y el desa-
rrollo de la comunicacion asertiva.

e Se alimenta de conocimientos recientes, vigentes y pertinentes para el
desarrollo sustentable.

e Concibe a la evaluacion como una estrategia para asegurar e impulsar la
construccion del conocimiento.

e Estimula la continua actualizacion profesional, cientifica y tecnoldgica.

En el SNIT se promueve el proceso de innovacion, el cual puede iniciar con la
generacion de un nuevo conocimiento y finalizar con la aplicacion de éste. También
introduce la necesidad de entender que la capacidad innovadora de una sociedad
requiere que los actores clave del proceso —como son el Estado, la academia y los
sectores productivos— logren crear una serie de alianzas y vinculos que faciliten los
procesos de generacion de conocimiento y su respectiva aplicacidn en la sociedad.
Asimismo, lograr la consolidacion de un modelo de ciencia, tecnologia e innovacion
depende paralelamente de contar con un sistema educativo de calidad, acorde con
los requerimientos sociales y productivos.
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a Dimensidn organizacional se vincula a la Dimension filosdfica y se

constituye en el espacio en el cual se definen y articulan los procesos

que, al ejecutarse, aseguran el logro de las expectativas de la Dimensidn

académica. La implantacion de procesos facilita la consolidacion del
enfoque de formacion y desarrollo de competencias profesionales, asi como de
disefio e innovacion curricular. En esta dimension, ademas, se enlaza de manera
indisoluble lo deseable —expresado en la visién— con lo posible —el compromiso de
lograrla— al cobrar realidad operativa la gestion organizacional, lo que vigorizara
la aplicacion del Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de
competencias profesionales.

La configuracion de esta dimension la integran cuatro planos: Gestion
educativa para el alto desempefio, Gestidn por procesos, Liderazgo transfor-
macional y Coordinacion y organizacion del posgrado. Su concepcion deriva del
estado del arte de las teorias organizacionales, de los principios de calidad impe-
rantes en las nuevas relaciones globalizadoras y de los modernos enfoques sociales
del humanismo —que consideran al ser humano como el origen y destino de todos
los esfuerzos y recursos de las instituciones educativas—, por lo que éstas justifican
su existencia en la medida en que contribuyen al mejoramiento de la calidad de
vida de las personas y de la sociedad.

La Dimensidn organizacional incluye, segun su esquema de representacion, la
comprensiony observancia de la politica educativa federal; el respeto y acatamien-
to estricto del marco legal y normativo que regula la vida institucional y académica;
el conocimiento pleno del entorno social —sus caracteristicas, demandas y necesi-
dades—, la percepcidn critica de la realidad institucional, y, por supuesto, todo ello
dirigido —de manera rigurosa y puntual- al ejercicio transparente de los recursos y
la rendicion de cuentas.
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Figura 6. Componentes de la dimension organizacional.

En el marco regulatorioy contextual, estas son las directrices para las acciones
perfiladas en la Dimension organizacional:

Politica educativa federal. Deriva de los anhelos y postulados sociales con-
tenidos en el Articulo 3° Constitucional y se sustenta en la Ley General de
Educacion y en la Ley de Planeacion. Su desglose y conversion en premisas
de accion se establecen en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Programa
Sectorial de Educacidn, para transformarse en mandato en el Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo del SNIT. Ese mandato, a su vez, se
expresa en ejes rectores que le dan vigencia y operatividad a los objetivos
estratégicos que orientan el quehacer en el SNIT, los cuales son:

e Elevarla calidad de la educacion;

e ampliar las oportunidades educativas;
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e impulsar el desarrollo y utilizacion de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC);

* ofrecer una educacion integral;
e ofrecerservicios educativos de calidad, y
* mejorar la gestion institucional.

Lo conforman, en primer lugar, el Articulo 3°
Constitucional, la Ley General de Educacion y la Ley de Planeacion, tanto
en su definicion y operacidn institucionales, cuanto en la orientacion de su
quehacer académico, la Ley de Ciencia y Tecnologia, las Reglas de Operacidn
del Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), el Marco de
Referencia del Posgrado del CONACyYT y desde luego, muchos otros regla-
mentos, decretos, acuerdos, manuales y circulares enmarcan y dirigen la
accion de los participantes del proceso educativo-formativo. Ademas, al inte-
rior del SNIT también se generan disposiciones y lineamientos centrados en
este proceso, que formalizan el quehacer institucional.

Lo constituyen todos los actores y componentes —huma-
nos, naturales, institucionales y circunstanciales— que definen las relaciones
de coexistencia y convivencia de la persona con su medio, su comunidad, la
sociedad y el mundo, en sus expresiones multicausales y multiculturales. El
analisis de este aspecto incluye, principalmente, las tendencias mundiales que
transforman y determinan los contextos ambiental, cientifico, tecnoldgico,
economico, politico, demografico, cultural, educativo, de disponibilidad de
empleoy trabajo, asi como de las organizaciones de todo tipo y los resultados
de esas relaciones, desde diversas perspectivas: gestion humana y del cono-
cimiento, responsabilidad social y corporativa con los diferentes sectores, la
accion del gobierno, vigencia de valores, el aprendizaje organizacional y las
TIC, y del propio desarrollo y la formacidn de competencias profesionales.
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Figura 7. Contexto y entorno social.

Realidad institucional. La conforma el ente institucional en si, tanto en
su constitucion juridica y su estructura, cuanto en su calidad operativa y sus
fines. En el caso del SNIT, se refiere a la forma en que se asume vy realiza el
proyecto educativo-formativo en todas sus funciones, considerando el entor-
noy las caracteristicas de la institucion.
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Respecto de los planos que configuran esta dimension, y que la materializan en la
accion, se define lo siguiente:

Para el SNIT, el alto desempeiio entraia la conviccion, el compromiso y la respon-
sabilidad de disefiar y ejecutar las estrategias y las acciones idéneas para cumplir la
mision y lograr la visidn, de conformidad con los valores y estandares predetermi-
nados, buscando alcanzar los maximos beneficios para la personay la sociedad. Es
claro que para obtener esto se requiere de la definicion de grados y caracteristicas
especificos de desempefio por ambitos, procesos, funciones y responsabilidades en
lo académico; en materia de investigacion, innovacion y desarrollo de tecnologia; en
la vinculacion, la creatividad y el emprendedurismo; y, desde luego, en lo referente
a las tareas directivas y administrativas, asi como en todo aquello que redunde en
la mejor integracion y articulacion de los componentes del Sistema para garantizar
su consolidacion.

En este marco, en el SNIT, la gestion educativa se realiza mediante procesos
basados en el alto desempefio, y con el fin permanente de superar los indicadores
mas elevados y optimar los resultados, con la conviccion, el impulso y la motivacion
de los participantes y beneficiarios del quehacer educativo. Se orienta y enfoca,
como se ha dicho, a cumplir la misiéon y lograr la vision institucionales por medio
de la generacidn de estrategias y acciones innovadoras y pertinentes; la aplicacion
de métodos, técnicas e instrumentos didacticos que contribuyan al pleno floreci-
miento de las potencialidades humanas, no sélo para formar profesionales aptos
y emprendedores, sino competitivos en el entorno mundial, con las capacidades y
disposiciones optimas para elevar su calidad de vida, posicionar mejor a su institu-
cion e incidir en el bienestar de la sociedad.

Desde luego, es imprescindible implantar estrategias que favorezcan la inte-
gracion de la comunidad tecnoldgica e instaurar los mecanismos e instrumentos
para incentivar y reconocer su esfuerzo por alcanzar las metas trazadas, y disefar
y emprender campafas para dar a conocer estos logros y llevar un seguimiento del
desempeiio de cada institucion y de todos sus componentes.
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MobpeLo EbucaTivo paRA EL SIGLO XXI: ForRmACION v DEsARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Considera a las personas como su valor central y genera un compromiso
con ellas y con los objetivos institucionales.

Conforma una organizacién que reconoce y valora las aportaciones y
experiencias de las personas, y genera, atesora y socializa su capital
intelectual.

Crea un ambiente laboral que favorece el trabajo en equipo, el espiritu de
servicio, el crecimiento personal y la aportacion de valor agregado.

Promueve la capacitacion y el desarrollo de competencias, asi como la
evaluacion del desempefio del personal de la institucion.

Se sustenta en la administracion estratégica participativa, la cual se con-
cibe como un proceso sistematico y democratico que orienta las acciones
de los miembros del SNIT hacia el cumplimiento de la mision, alcance de
la visidony al reconocimiento de la calidad académicay el alto desempefio.

Asignay ejerce los recursos del Sistema y de cada institucion, para aseqgu-
rar el desarrollo y operacion del Modelo Educativo, orientandolos al logro
de los resultados con criterios de sustentabilidad.

Cumple la normativa en materia de transparencia, acceso a la informa-
ciony rendicion de cuentas.

Aplica sistemas de evaluacidn para establecer programas de innovaciony
mejora continua.



[ll. DIMENSION ORGANIZACIONAL

e Promueve el reconocimiento de estudiantes, docentes y de profesores-
investigadores por sudesempefio; de programas educativos de licenciatura
y posgrado por su calidad, y la certificacion de laboratorios.

e Promueve la certificacion en sistemas de gestion de calidad y ambiental,
asi como del Modelo de Equidad de Género.

e Busca superar los estandares e indicadores de desempeno, nacionales e

internacionales.

e Promueve y aprovecha el uso de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

e Fomenta la creacion y desarrollo de redes de trabajo académico y de

colaboracion administrativa, intra e interinstitucionales.

e Propicia la eficiencia y efectividad de la informacion, comunicacion, divul-
gacion y seguimiento en los procesos institucionales.

e Impulsa el liderazgo institucional en temas relativos a la ciencia, la tecno-
logia y las humanidades.

La gestion educativa del SNIT ha evolucionado de una estructura funcional a otra
orientadaaprocesosy al alto desempefio. En este sentido, la gestion por procesos
es una herramienta Util que facilita el logro de los objetivos y metas institucionales,
agregando valor a las acciones y a los procesos mismos. Privilegia la integracion,
actualizacion y autorizacion de una estructura organizacional que simplifica la ope-
racion del proceso educativo-formativo, particularmente en lo referente al enfoque
en que se centran la formacion y el desarrollo de competencias profesionales.
Inclusive, se abrevian y determinan de mejor manera la asignacion y el ejercicio de
los recursos con apego al logro de los objetivos y metas de cada uno de los procesos.
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MobeLo EpucaTivo paRA EL SIGLO XXI: ForRmACION v DEsARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

El disefio organizacional gira en torno de un gran proceso central, que es el
Proceso Educativo; en él convergen cinco procesos estratégicos: el académico, el
de planeacion, el de vinculacion, el administrativo y el de calidad. A su vez, a éstos
concurren los procesos clave y, a estos Ultimos, los procesos especificos, los cuales
derivan en procedimientos.

MODELO DE GESTION POR PROCESOS

Proceso
CLAVE

Proceso

Proceso
EDUCATIVO

Proceso
CLAVE

Proceso

ADMINISTRATIVO  VINCULACION

Proceso
CLAVE

procedimientos procedimientos

Figura 8. Representacion del modelo de gestion por procesos.



[ll. DIMENSION ORGANIZACIONAL

Aun cuando son concurrentes y derivados, cada uno de los procesos estratégicos,
clave e incluso especificos, tienen un fin en si; esto es, son interdependientes, y de
los resultados de su interaccion depende el cumplimiento de la misién y el logro de
la vision del Sistema.

e Seestructura entorno del Proceso Educativo y se desarrolla por procesos
estratégicos, clave y especificos.

e Los lideres asumen la responsabilidad del proceso, coordinando los
esfuerzos de los que intervienen en éste.

e Se conforman equipos para el desarrollo de los procesos.

e Seestableceunaorganizacionhorizontal que facilitalatomade decisiones.

e Se cuenta con un adecuado sistema de comunicacion que facilita la
interaccion entre las personas, las diferentes areas y la institucion con su
entorno.

e Sefacilitan la colaboracion y produccidon académicas.

e Sefavorece la certificacion en las instituciones.

e Se propician las condiciones para establecer y adecuar la estructura

organizacional.

En el SNIT, el liderazgo transformacional es el elemento actitudinal cohesionan-
te de los esfuerzos que realiza toda la comunidad tecnoldgica de cada institucion
del Sistema, toda vez que promueve el compromiso colectivo, incentiva las per-
cepciones de valor de lo que piensa y hace cada uno —satisfaccion, confianza y
compromiso—, favorece las metas comunes y compartidas e impulsa formas mas
efectivas y eficientes de actuar para operar exitosamente los procesos.
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MobpeLo EbucaTivo paRA EL SIGLO XXI: ForRmACION v DEsARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Individualmente, el lider transformacional es carismatico, visionario, flexible y
democratico; ejerce su liderazgo mediante significados compartidos por los miem-
bros de una institucion —como la vision, la mision y los valores—y apoya su accion en
el reconocimiento y estimulo de las capacidades humanas con actitudes participa-
tivas, visionarias y comprometidas con el quehacer institucional. Asi, al reconocery
potenciar esas capacidades, reorienta habitos para transformar creencias, actitudes
y conductas inerciales en beneficio de la institucion y de realizacion personal de
cada miembro de la comunidad.

e Tener como fundamento la misidn y la vision del Modelo Educativo del
Sistema.

e Crearel sentido de identidad y pertenencia al Sistema.
* Promover la corresponsabilidad con la concrecion del Modelo Educativo.
e Fomentar el sentimiento de logro, satisfaccion y trascendencia.

e Reconocery valorar las potencialidades y competencias del ser humano y
propiciar su desarrollo.

e Manifestar una actitud proactiva y mutuamente influyente que propicia
el trabajo colaborativo, la produccion académica y el alto desempefio, en
un ambiente de equidad, respeto y cordialidad.

e Motivar a las personas para lograr que propicien mejoras sustanciales en
los grupos y equipos de trabajo.



[ll. DIMENSION ORGANIZACIONAL

Ante el desarrollo y crecimiento que ha alcanzado la oferta de la educacion de
posgrado en el SNIT, se planted laimportancia de formular los lineamientos que per-
mitieran regular su operacion, de modo que en 1994 se integro el primer Documento
Normativo de Posgrado de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de garantizar la cali-
dad de los programas respectivos.

Como consecuencia historica de ello, se cuenta con las Disposiciones para la
Operacion de Estudios de Posgrado en el SNIT que, ademas de constituir la expe-
riencia acumulada, buscan respuestas cientificas ante un mundo cambiante para
fortalecer el propio desarrollo que han tenido el posgrado y la investigacion en
nuestras instituciones, razon por la cual esta normativa se revisa y actualiza cons-
tantemente, siendo su version actual la correspondiente a 2012.

La investigacion es un compromiso y un componente esencial en la formacién
de nuestros estudiantes de posgradoyy, se puede afirmar que, en la Ultima década, ha
habido un avance importante, no sélo por el incremento de la oferta de programas
de posgrado, sino por el interés mismo de quienes los cursan. En fin, la investigacion
es hoy una actividad sustantiva de todo programa académico de posgrado del SNIT,
tanto por su caracter formativo, como por la generacidn de nuevos conocimientos.

Asimismo, y con el fin de uniformar y dar coherencia a todos los aspectos
relacionados con el procedimiento y desarrollo de la investigacion en el SNIT, se
formularon y establecieron los Lineamientos Basicos para el Desarrollo de la
Investigacion, que fueron publicados por primera vez en 2006 como parte de las
estrategias de fomento y consolidacion de la investigacion previstas en el Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo del SNIT.
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MobpeLo EbucaTivo paRA EL SIGLO XXI: ForRmACION v DEsARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

En el SNIT, la formacion de capital humano para la investigacion cientifica, edu-
cativa y tecnoldgica se basa en procesos sustentados en los valores del SNIT y
enfocados a cumplir las politicas educativas federales, con apego a un esquema de
planeacion participativa de los 6rganos colegiados: central (Consejo Consultivo de
Posgrado e Investigacion del SNIT), por plantel (Consejo Institucional de Posgrado
e Investigacion), y por programa educativo (Consejos de Posgrado y Claustros
Doctorales), lo que permite incrementar y mantener los indicadores de calidad y
productividad del posgrado y la investigacion.

Los diferentes actores, tanto individuales como grupales, de la estructura
organizacional orientan sus acciones a la promocion del reconocimiento de exce-
lencia en individuos, grupos de trabajo académico y programas académicos. Dichos

reconocimientos son:

— Reconocimiento al Perfil Deseable (Programa de Mejoramiento del
Profesorado PROMEP).

— Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

— Participacion en comités editoriales de revistas reconocidas.

— Registro de Cuerpos Académicos (CA).

— Pertenenciay liderazgo de redes académicas.

— Ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

— Reconocimiento de los programas en el plano internacional.



[ll. DIMENSION ORGANIZACIONAL

Los procesos educativos y de investigacion incluirdn un programa de tutorias como
instrumento de sequimiento del trabajo académico y de acompafamiento del estu-
diante, encauzado al incremento de los indicadores de calidad y productividad del
posgrado y la investigacion.

Los procesos de gestion educativa y de investigacion aprovechan las
tecnologias de la informacion y la comunicacion para alcanzar una mayor eficiencia
y favorecer el trabajo colegiado y la colaboracidn interinstitucional. En este sentido,
la Dimension Organizacional promoverd la formalizacion de la colaboracion
interinstitucional, que debera cristalizar en la obtencion de productos académicos,
asi como en el aprovechamiento de la movilidad (nacional e internacional), como un
valioso instrumento de formacion de capital humano y de actualizacion académica.
Los productos académicos, derivados de los programas tanto de orientacion
profesional, como de orientacion a la investigacion son, entre otros:

e Libros o capitulos de libros

e Articulos publicados en revistas indizadas en el Journal Citation Reports (JCR).

e Participaciones en eventos académicos especializados.

e Tesis concluidas en colaboracion.

* Proyectos conjuntos.

e Patentes

* Informes técnicos

e Modelos de utilidad

e Registros de derechos de autor
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MopeLo EpucaTivo PARA EL SiGLO XXI: FORMACION v DEsaRROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
Otros aspectos fundamentales que soportan los procesos de gestion educativa y de
investigacion son:

e Laobtenciony administracion eficiente de recursos econdmicos para sos-
tener la investigacion en el SNIT.

e Lapromocion del desarrollo y transferencia de tecnologia.

e Lavinculacidn con los diferentes sectores de la sociedad para el desarrollo
de procesos innovadores.

e El aprovechamiento de la capacidad de proporcionar servicios diversos

de asesoria técnica, analisis de laboratorio, estudios de factibilidad, entre
otros.

e Seestructura entorno del proceso educativo del posgrado y se desarrolla
por procedimientos estratégicos, claves y especificos.

e Los titulares de cada procedimiento asumen su responsabilidad, coordi-
nando los esfuerzos de los que intervienen en éste.

e Sefomenta el trabajo colegiado para el desarrollo de los procedimientos.

e Se atiende la trayectoria escolar del estudiante desde el momento de su

admision.

e Se opera un programa de seguimiento de egresados con fines de

informacion.



[ll. DIMENSION ORGANIZACIONAL

e Existe una evaluacion permanente de los profesores investigadores del
programa de posgrado, tanto de manera interna como externa (PROMEP,
CONAGyT).

e Secontemplaun programa por parte del SNIT para la habilitacion de pro-
fesores con posgrado.

* Se considera un programa de movilidad de estudiantes y de profesores

investigadores, tanto en el dmbito nacional como en el internacional.
e Sefomenta la colaboracion interinstitucional y multidisciplinaria.
e Sefavorecelaevaluaciénymejoracontinuadelos programasde posgrado.

e Se privilegia la asignacion de recursos federales e ingresos propios de
cada institucion destinados para mejorar los programas de posgrado.

e Seinstitucionalizan la transparencia y la rendicion de cuentas.

El liderazgo de calidad tiene dos manifestaciones, la individual y la colegiada. La
individual la ejercen las autoridades centrales y las de los planteles; la colegiada se
da en los 6rganos central y de plantel, mediante los consejos consultivos de posgra-
do e investigacion.

Ademas de la planeacion de los procesos para incrementar y mantener los
indicadores de calidad y productividad del posgrado y la investigacion, el liderazgo
de calidad promueve el compromiso colectivo, incentiva las percepciones de valor
de lo que piensa y hace cada uno —satisfaccion, confianza y compromiso—, favorece
las metas comunes y compartidas e impulsa formas mas efectivas y eficientes de
actuar para operar exitosamente los procesos y promover el trabajo colaborativo y
el incremento de la produccidn académica.
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| Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de competen-
cias profesionales tiene el propdsito de orientar las acciones y estrategias
disefiadas para dar cumplimiento a la mision y lograr la vision del SNIT, en
concordancia con las tendencias que se observan actualmente en materia
de educacion superior tecnoldgica. Como continuacion del Modelo Educativo para el Siglo
XXI, mantiene la estructura primaria de éste, si bien incorpora conceptos y procesos
indispensables para incursionar en un enfoque basado en competencias profesionales

y en la formacion de capital humano para la investigacion.

En la Dimension filosdfica se sostiene la concepcidn de que el ser humano y su
desarrollo integral constituyen el eje central del proceso educativo-formativo, razon por la
cual se profundiza en las directrices de transformacion, autogestion y autorregulacion
como estadios significativos para la autorrealizacidn y la creacion de posibilidades para

transformar su realidad.

Por su parte, en la Dimension académica se adopta el concepto de aprendizaje
constructivista, con un enfoque centrado en la formacion y el desarrollo de competencias
profesionales que resignifica el proceso de evaluacion, la relacion didactica entre estu-
diante y docente, las condiciones iddneas para el disefio de estrategias de aprendizaje y
el papel de las academias; también se asume la formacidn de capital humano apto para

desarrollar investigacion aplicada, crear tecnologia y favorecer la innovacion.

La Dimension organizacional mantiene la gestidn por procesos y la gestion edu-
cativa para el alto desemperio, con énfasis en el liderazgo transformacional, asi como la
coordinacion y organizacion del posgrado —que regula su operacion—, para impulsar el
trabajo colaborativo, comprometido y satisfactorio —para la persona y la comunidad

tecnoldgica— en favor de la misién y la vision del Sistema.

La implantacidn y operacion del Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion
y desarrollo de competencias profesionales constituye un reto historico por su tras-
cendencia social y la magnitud de sus fines, pues alienta la posibilidad de posicionar al
Sistema y sus instituciones en el panorama global, de ahi la condicion fundamental de
asumir el compromiso de evaluar permanentemente los procesos, funciones, objetivos
y metas y difundir resultados para alentar acciones adaptativas y de transformacion que

redimensionen al propio Modelo Educativo aqui planteado.
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Glosario

A

Algoritmo
1. (m) Conjunto ordenado y finito de operaciones que permite hallar la solucion de un
problema.

2. (m) Método y notacion en las distintas formas del calculo.

Axiologia. (Fil.) Teoria de los valores.

Capital humano. Conjunto de conocimiento, habilidades, destrezas y talentos que los indivi-
duos adquiereny desarrollan a lo largo de su vida y los hace aptos para desarrollar actividades

especificas.

Caracter interdisciplinar. Cualidad que amalgama un conjunto de saberes cuyo soporte

epistemoldgico proviene de mas de un ambito de conocimiento.

Competencia profesional. El concepto de competencia profesional emergié en los afios
ochenta, como resultado del debate que se vivia en los paises industrializados sobre la nece-
sidad de mejorar la relacion del sistema educativo con el productivo; en estos paises se sintio
con fuerza la necesidad de crear nuevos parametros de formacion académica, que se orien-
taran a satisfacer los requerimientos del entorno industrial, comercial, tecnoldgico, cientifico
y socio-cultural.

El enfoque de competencia profesional se va consolidando como una alternativa atrac-
tiva paraimpulsar la formacion en una direccion que armonice las necesidades de las personas
(académicas, personalesy profesionales), del ambito productivo y de la sociedad en general.

En la década de los noventa, la nocion de competencia profesional comienza a ganar
terreno de forma generalizada. Si bien su conceptuacion sigue siendo heterogénea, debido
a la multiplicidad de enfoques y desarrollos que genera su implantacion, progresivamente se

gesta un consenso razonable en torno a los ejes fundamentales que la sustentan:

e Hace posible dar cuerpo a un conjunto de capacidades conceptuales, procedimen-

talesy actitudinales.
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MobpeLo EbucaTivo paRA EL SIGLO XXI: ForRmACION v DEsARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

e Estaligada a los desempefios profesionales, la competencia no existe de manera
independiente a una actividad, se manifiesta al ejercer acciones para resolver pro-
blemas especificos de un campo del conocimiento en particular.

e Se vincula a contextos determinados, a situaciones concretas, lo que por otra
parte plantea el problema de su transversalidad y su transferibilidad.

¢ Integra diferentes tipos de capacidades. No es so6lo la suma de éstas, mas bien, las
capacidades estructuradas, complejas y construidas se constituyen en una fuente
de recursos y habilidades que interacttan entre si, propiciando una 6ptima activi-
dad y desempefio profesional , que a su vez derive en un adecuado rendimiento y

se obtengan los resultados programados en la solucion de un problema.

La nocion de competencia profesional implica una forma distinta de establecer y abor-
dar los objetivos del proceso educativo, relacionando intimamente la formacion profesional

con las necesidades del desarrollo social y econdmico.

Constructo. Construccion tedrica para resolver un problema cientifico determinado.

Deontologia. Ciencia o tratado de los deberes.

Dialéctica

1. Artededialogar, argumentary discutir.

2. Método de razonamiento desarrollado a partir de principios.

3. Relacidn entre opuestos. La dialéctica de vencedores y vencidos.

4. (Fil.) En la doctrina platonica, proceso intelectual que permite llegar, por medio
del significado de las palabras, a las realidades trascendentales o ideas del mundo
inteligible.

5. (Fil.) En la tradicion hegeliana, proceso de transformacion en el que dos opuestos,
tesis y antitesis, se resuelven en una forma superior o sintesis.

6. (Fil.) Serie ordenada de verdades o teoremas que se desarrolla en la cienciaoenla

sucesion y encadenamiento de los hechos.

Epistemologia. Doctrina de los fundamentos y métodos del conocimiento cientifico.
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GLOSARIO

Etica. Designa a la filosofia moral. Puede entenderse como disciplina filoséfica que hace posi-

ble la reflexion del hombre sobre su actuar respecto a si mismo, a los demas y a su entorno.

Gestion de informacion. Conjunto de procesos por los cuales se controla el ciclo de vida de
la informacion, desde su obtencidn, por creacion o captura, hasta su disposicion final, cuan-
do es archivada o eliminada. Los procesos también comprenden la extraccion, combinacion,
depuracion y distribucion de la informacion a los interesados. Objetivos de la gestion de la

informacion: garantizar la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la informacion.

Heuristico, ca
1. adj. Perteneciente o relativo a la heuristica.
2. Técnica de laindagaciony del descubrimiento.
3. Buscaoinvestigacion de documentos o fuentes historicas.
4. Enalgunas ciencias, manera de buscar la solucion de un problema mediante méto-

dos no rigurosos, como por tanteo, reglas empiricas, etc.

Holismo. (Fil.) Doctrina que propugna la concepcion de cada realidad como un todo distinto

de la suma de las partes que lo componen.

Innovaciéon educativa. Serie de intervenciones, decisiones y procesos, intencionados y
sitematizados, cuyo fin es modificar actitudes, ideas, contenidos, modelos y practicas peda-
godgicas, e introducir en una linea renovadora nuevos proyectos y programas, materiales
curriculares, estrategias de ensefianzay aprendizaje, modelos didacticos y diversas formas de
organizary gestionar el curriculum. Una definicion amplia y multidimensional que, sin embar-
go, se presta a multiples interpretaciones y traducciones, ya que, como cualquier otra nocion
educativa, esta condicionada por la ideologia de la institucidn y las relaciones que en ésta
ocurren, por los contextos socioculturales, las coyunturas econdmicas y politicas, las politi-
cas educativas y el grado de implicacion en ellas, con la intervencion de los diversos agentes

educativos.
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MobpeLo EbucaTivo paRA EL SIGLO XXI: ForRmACION v DEsARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Innovacion Tecnoldgica. Es el resultado de acciones que propicien el desarrollo, la produc-
cion y la comercializacion de nuevos o mejorados productos y/o servicios. Incluye ademas la
reorganizacion de procesos productivos, la asimilacion o mejora sustancial de un servicio o
proceso productivo y que todas estas acciones hayan satisfecho una necesidad social o que

estén avaladas por su éxito comercial.

Inmanente. (Del lat. immdnens, -entis, part. act. de immanére, permanecer en).
Adj. Fil. Que es inherente a algun ser o va unido de un modo inseparable a su

esencia, aunque racionalmente pueda distinguirse de ella.

Metacognicion. Es el conocimiento que tiene un individuo acerca de sus procesos cognitivos
y sus productos intelectuales. Actualmente la tendencia es considerar que el individuo, a tra-
vés de su actividad mental, es capaz de reflexionar sobre sus propios pensamientos, procesos
y estrategias que ha aplicado en la solucion de un problema o la respuesta que ha tenido hacia
determinada situacidn, dicho autoanalisis lo puede llevar a reconfigurar procesos, conoci-

mientos y acciones.

Ontologia. Parte de la metafisica que trata del ser en general y de sus propiedades

trascendentales.

Sinergia. Accién de dos o mas causas cuyo efecto es superior a la suma de los efectos

individuales.

Sociedad del conocimiento. El concepto actual de la ‘sociedad del conocimiento’ no esta
centrado en el progreso tecnoldgico, sino que lo considera como un factor del cambio social
entre otros, como, por ejemplo, la expansion de la educacion. Segun este enfoque, el conoci-
miento sera cada vez mas la base de los procesos sociales en diversos ambitos funcionales de
las sociedades. Crece la importancia del conocimiento como recurso econémico, lo que con-
lleva la necesidad de aprender a lo largo de toda la vida. Pero igualmente crece la conciencia

del no-sabery la conciencia de los riesgos de la sociedad moderna.



GLOSARIO

-

Trascendencia. En general, indica lo que esta mas alla o fuera de una realidad dada, no espa-
cialmente, sino ontologicamente. Significa también la capacidad para rebasar ciertos limites,
por ejemplo, el conocimiento es trascendente porque amplia los horizontes de la compren-
sion humana e implulsa el desarrollo de recursos para mejorar la calidad de vida, aprovechar

los recursos materiales y la creacidon de nuevos escenarios y realidades.

Transferencia. Capacidad de aplicar a una situacion concreta un conocimiento, un proceso o

una actitud aprendidos previamente.

Vv

Virtual. (Inform.) Representacion de escenas o imagenes de objetos producida por un siste-

ma informatico, que da la sensacion de su existencia real.
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Disefio grafico

El disefio grafico se basa en el logotipo del SNIT, retomando su significado y colores institucio-
nales, por la estrecha relacion entre los conceptos expresados en este libro y la identidad grafica
del Sistema. He aqui una breve descripcion del simbolismo presente en los elementos visuales en
interiores y portada:

Portada

El elemento principal es el simbolo grafico del logotipo del SNIT, que es la representacion del
mapa de la RepuUblica Mexicana fusionada con el perfil del indigena hablando o comunicando.
Complementos decorativos son las flores y engranes, que equilibran la composicion. En los acen-
tos de color se aplica el dorado del SNIT (Pantone 872 C), por su connotacidon de excelencia y
humanismo, presentado en diferentes grados de saturacion.

En el titulo del libro se aplican dos colores, la primera parte, MODELO EDUCATIVO PARA EL
SIGLO XXI, con el dorado del SNIT en saturacion total, maximizando el contraste figura-fondo,
y letras mayusculas, para darle jerarquia visual. La sequnda parte del titulo, Formacion y Desarrollo de
Competencias Profesionales, escrito con altas y bajas, también en dorado (Pantone 872 C) con satura-
cion al 35%. Se utiliza la tipografia Eureka Sans bold.

Interiores

Dimension filosofica: La cara del indigena representa al ser, la persona, que es el fin Ultimo de
todos los esfuerzos del Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos, el lograr que ese individuo,
es decir, el estudiante, sea mejor y mas capaz, que desarrolle todo su potencial fisico, intelectual,
humano y profesional. Esta seccion del libro se sefializa con el color dorado (Pantone 872 C) por
asociarse con lo mas excelso y valioso, y en algunas culturas, con lo divino, lo espiritual, lo tras-
cendental y lo perfecto.

Dimension académica: La cara del indigena hablando, expresando, proyectando y transmitien-
do conocimiento, representado graficamente por el simbolo del habla, hace alusidn a la relacidn
didactica, estudiante-docente, que debe darse de manera necesaria en un ambiente de armoniay
consenso. Se le ha asignado el color azul (Pantone 287 C) por asociarse con el Espacio, el Infinito,
que es inconmensurable, asi como las posibilidades de la evolucion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico. El color azul también remite a precision, objetividad, perfeccidon, evolucion, ciencia,
tecnologia y dinamismo.

Dimension organizacional: El simbolo del habla y la comunicacidn, que en su interior conjunta
la flor —lo emotivo, subjetivo, natural, atemporal, lo que es y existe— con el engrane —lo preciso,
mecanico y tecnoldgico, lo que crea el hombre, su accidn para transformar la realidad, la sincro-
nizacion—, hace alusion al conjunto de relaciones sociales que se dan al interior de los Institutos
Tecnoldgicos, alacomunicacion, ordeny valores éticos, considerando siempre al estudiante como
el fin primordial del proceso educativo-formativo. Todos los actores que integran el SNIT —estu-
diantes, docentes, investigadores, directivos y trabajadores de apoyo a la educacion— forman
parte de la Dimension organizacional, cada uno desde su posicion aporta algo al buen funciona-
miento de este entorno. Se le representa con el color gris (Pantone 7544 C), pues éste se asocia a
los conceptos de orden, equilibrio, estabilidad, equidad, seriedad, ecuanimidad e imparcialidad,
cualidades que se cultivan y practican el en Sistema y forman parte de su vision y su mision.

Para la composicién tipografica se utilizo la familia Corbel (11/16) en cuerpo de texto, por su legi-
bilidad en medios impresos y electrdnicos, y la familia Eureka Sans para textos destacados.
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